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Presentacion institucional

El presente documento constituye el Informe Anual de Evaluacién y Seguimiento al Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) y a la ejecucion presupuestaria del Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Pifo, correspondiente al ejercicio fiscal 2025. Su
elaboracion responde al mandato constitucional y legal que obliga a los gobiernos autonomos
descentralizados a planificar el desarrollo de sus circunscripciones territoriales y a rendir cuentas
periddicas sobre el cumplimiento de las metas, objetivos e indicadores establecidos en sus
instrumentos de planificacion.

El informe se ha estructurado siguiendo el formato referencial emitido por la Secretaria Nacional
de Planificacién (SNP) para los Gobiernos Auténomos Descentralizados Parroquiales, adaptado
a la informaciéon propia de la parroquia de Pifo. En él se integran tres componentes
fundamentales: (i) el seguimiento al cumplimiento de las metas e indicadores del PDOT a través
del indice de Cumplimiento de Metas (ICM) reportado en el Sistema de Informacion para los
Gobiernos Auténomos Descentralizados (SIGAD); (ii) el analisis de la ejecucion presupuestaria
de ingresos y gastos del ejercicio fiscal; y (iii) la evaluacion focalizada de una meta prioritaria,
con identificacion de causas, conclusiones, recomendaciones y un plan de accion.

La administracion parroquial 2023-2027, presidida por el Mgtr. Carlos Olmedo, ha orientado su
gestion hacia el fortalecimiento de los servicios publicos, la inclusién social, el mantenimiento de
la infraestructura comunitaria, la promocién de la identidad cultural y el fortalecimiento
institucional, en concordancia con los objetivos estratégicos del PDOT y su alineacién con el Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2029, la Estrategia Territorial Nacional y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030.

Este informe se pone a consideracion de la ciudadania, del Consejo de Planificacion Parroquial,
de los 6rganos de control y de la Secretaria Nacional de Planificacién, en cumplimiento de los
principios de transparencia, rendicion de cuentas y participacion ciudadana que rigen la gestion
publica.
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Resumen ejecutivo

Durante el ejercicio fiscal 2025, el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Pifo
alcanzé un indice de Cumplimiento de Metas (ICM) de 0,85 sobre 1,00, ubicandose en el rango
de cumplimiento alto segun la escala de valoracion del SIGAD. Este resultado refleja un
desempeno favorable en la ejecucion de las metas e indicadores comprometidos en el PDOT,
especialmente en los ambitos de gestion integral de residuos sdlidos, atencién a grupos
prioritarios y fortalecimiento institucional, donde se registré un cumplimiento fisico del 100%.

En el plano presupuestario, la institucion programé un presupuesto total de USD 1.726.971,66
tanto en ingresos como en gastos. La ejecucion del gasto alcanzé USD 1.436.974,39
devengados, equivalente al 83,2% de lo codificado, mientras que los ingresos efectivamente
recaudados ascendieron a USD 1.320.560,30. La diferencia entre lo planificado y lo ejecutado
se explica principalmente por la no percepcién de la totalidad de las transferencias previstas del
Gobierno Central durante el periodo, asi como por saldos pendientes de recaudacion en los
ingresos por autogestion.

El analisis evidencia una administracién financieramente prudente, que ajustd su ejecucion a la
disponibilidad efectiva de recursos, manteniendo niveles de cumplimiento fisico elevados. No
obstante, se identifica una brecha entre la ejecucion fisica y la ejecucién presupuestaria en
algunas metas, particularmente en el mantenimiento de espacios publicos comunitarios, que
motiva la evaluacion focalizada desarrollada en este informe.

Cuadro de indicadores clave 2025

indice de Cumplimiento de

Metas (ICM) s A1

Metas del PDOT evaluadas 6 — —
Programas y/o proyectos 8 — —
Ingresos codificados $1.726.971,66 100% —
Ingresos devengados $1.404.427,73 81,3% —
Ingresos recaudados $1.320.560,30 76,5% —
Gastos codificados $1.726.971,66 100% —
Gastos devengados $1.436.974,39 83,2% —
Saldo por devengar (gasto) $289.997,27 16,8% —

Tabla 1. Indicadores clave del desempefio institucional 2025. Fuente: SIGAD, cédulas presupuestarias y presupuesto institucional
del GAD Parroquial de Pifo.
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indice de Cumplimiento de Metas (ICM) 2025

Gréfico 1. Indice de Cumplimiento de Metas (ICM) 2025 = 0,85. Fuente: Reporte SIGAD.
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Introduccion

El presente documento constituye el Informe Anual de Evaluacion y Seguimiento al Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial y a la ejecucion presupuestaria del Gobierno Autbnomo
Descentralizado Parroquial Rural de Pifo, correspondiente al ejercicio fiscal 2025. Su elaboracién
responde a la obligacion constitucional y legal de los gobiernos auténomos descentralizados de
planificar el desarrollo territorial, ejecutar su presupuesto y rendir cuentas a la ciudadania sobre
los resultados de su gestion.

La parroquia de Pifo, localizada en el cantén Quito de la provincia de Pichincha, cuenta con un
Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial que orienta las intervenciones del gobierno
parroquial hacia el desarrollo sostenible del territorio y el mejoramiento de la calidad de vida de
su poblacién. El seguimiento y la evaluacion de este plan constituyen instrumentos esenciales
para verificar el cumplimiento de las metas, identificar las oportunidades de mejora y orientar la
toma de decisiones.

Este informe se elabora conforme al formato referencial de la Secretaria Nacional de
Planificaciéon para el informe anual de evaluacién a los planes de desarrollo y ordenamiento
territorial de los gobiernos auténomos descentralizados parroquiales, e integra el analisis del
cumplimiento de las metas reportadas en el Sistema de Informacion para los Gobiernos
Auténomos Descentralizados, el analisis de la ejecucidén presupuestaria de los ingresos y los
gastos, la evaluacion focalizada de una meta y la formulacién de recomendaciones y de un plan
de accion.

Propésito del informe

El propdsito del presente informe es proporcionar una valoracion integral, objetiva y sustentada
de la gestion del GAD Parroquial de Pifo durante el ejercicio 2025, que sirva como instrumento
de transparencia, de rendicién de cuentas y de mejora continua de la gestion institucional.

Estructura del documento

El documento se organiza en torno a los siguientes ejes tematicos: la identificacién institucional
y el marco normativo y conceptual; el contexto territorial y la alineacion con la planificacion
nacional; el seguimiento del cumplimiento de las metas del PDOT; el analisis de la ejecucion
presupuestaria de los ingresos y los gastos; la evaluacion focalizada de la meta seleccionada; el
andlisis de la gestidon, los riesgos y la participacion ciudadana; las conclusiones, las
recomendaciones y el plan de accién; y los anexos documentales que respaldan el analisis.
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Antecedentes institucionales

El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de Pifo es una entidad del sector publico
con autonomia politica, administrativa y financiera, conforme al articulo 238 de la Constitucion
de la Republica. Su competencia territorial abarca la parroquia rural de Pifo, en el canton Quito
de la provincia de Pichincha, y su periodo de gestién corresponde a la administracién 2023-2027.

Naturaleza juridica

Como gobierno auténomo descentralizado parroquial rural, el GAD de Pifo ejerce las
competencias exclusivas establecidas en el articulo 65 del COOTAD, entre ellas la planificacion
del desarrollo parroquial, la construccién y el mantenimiento de la infraestructura y los espacios
publicos, la vialidad parroquial rural, el fomento de las actividades productivas y la gestién de la
cooperacion. Estas competencias constituyen el marco de la gestion institucional y de las metas
del PDOT.

Estructura organizativa

La estructura organizativa del gobierno parroquial comprende el nivel directivo, integrado por el
Presidente y los vocales, que ejerce las funciones legislativas y de fiscalizacion; y el nivel
administrativo y técnico, que ejecuta la gestion operativa, financiera y de planificacion. Esta
estructura garantiza la separacién de funciones y el ejercicio del control interno.

El Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

El Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del GAD Parroquial de Pifo constituye el
instrumento de planificaciéon que define la visién, los objetivos, las metas y los programas de la
gestion territorial. El plan se estructura en torno a los componentes del diagndstico territorial y a
los sistemas de la propuesta, y establece las metas de resultados que son objeto del seguimiento
y la evaluacion del presente informe.

El ciclo de planificacién y presupuesto

La gestidon del gobierno parroquial se articula a través del ciclo de planificacion y presupuesto,
que comprende la formulacion del PDOT, la programacion operativa anual mediante el POA, la
programacion de las contrataciones mediante el PAC, la formulacion y aprobacion del
presupuesto, la ejecucion, el seguimiento y la evaluacion. El presente informe corresponde a la
etapa de seguimiento y evaluacién de este ciclo, y proporciona la informacién para el cierre del
ejercicio 2025 y la planificacion del ejercicio siguiente.

Antecedentes del seguimiento y la evaluacion

El seguimiento y la evaluacion de la gestion del gobierno parroquial se realizan de manera
continua a lo largo del ejercicio, mediante el reporte trimestral del avance de las metas en el
SIGAD y el monitoreo de la ejecucion presupuestaria. El presente informe consolida la
informacion del ejercicio 2025 y constituye el instrumento de evaluacion anual previsto en la
normativa.
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Objetivos y alcance del informe

Objetivo general

Evaluar y dar seguimiento al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial y a la ejecucion presupuestaria del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial
Rural de Pifo durante el ejercicio fiscal 2025, con el fin de verificar los resultados alcanzados,
identificar las oportunidades de mejora y formular las recomendaciones que orienten la gestion
institucional.

Objetivos especificos

1. Analizar el cumplimiento de las metas de resultados del PDOT reportadas en el SIGAD
durante el ejercicio 2025, mediante el indice de Cumplimiento de Metas y el avance fisico
de cada meta.

2. Analizar la ejecucion presupuestaria de los ingresos y los gastos del ejercicio 2025, a nivel
de grupo, partida y subpartida.

3. Realizar una evaluacion focalizada de la meta seleccionada, aplicando el criterio de
eficiencia y la metodologia de evaluacion de resultados.

4. ldentificar los factores de gestion, los riesgos institucionales y las oportunidades de mejora
de la gestién parroquial.

5. Formular las conclusiones, las recomendaciones y el plan de accién que orienten la mejora
continua de la gestion institucional.

Alcance

El alcance del presente informe comprende la evaluacion y el seguimiento de la gestién del GAD
Parroquial de Pifo durante el ejercicio fiscal 2025, abarcando el cumplimiento de las seis metas
de resultados del PDOT, la ejecucion presupuestaria total de los ingresos y los gastos, y la
evaluacion focalizada de la meta de mantenimiento de espacios publicos comunitarios. El analisis
se sustenta en la informacion oficial de la institucion y en los sistemas de informacioén del Estado.

Limitaciones

El presente informe se elabora con base en la informacion disponible al momento de su
elaboracion, proveniente de los reportes del SIGAD, las cédulas presupuestarias y los
instrumentos de planificacion de la institucion. La evaluacion focalizada incorpora una
metodologia descriptiva, sin recurrir a métodos estadisticos complejos, lo que facilita su
aplicacion en las condiciones operativas del gobierno parroquial. Las limitaciones en la
disponibilidad de la informacién primaria se abordan mediante la triangulacion con las fuentes
secundarias y mediante las actividades del plan de accion.

Metodologia general

La metodologia general del informe combina el analisis cuantitativo de los datos de cumplimiento
de metas y de ejecucidon presupuestaria, presentados en tablas y graficos, con el analisis
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cualitativo de los factores de gestion y de los hallazgos de la evaluacion focalizada. El enfoque
metodolégico se sustenta en la gestidén publica orientada a resultados y en los lineamientos de
la Secretaria Nacional de Planificacion.
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1. Identificacion del GAD y periodo de evaluacién

De conformidad con el numeral 1 del formato referencial de la SNP, en esta seccion se registra
la informacién institucional que asegura la trazabilidad del proceso de evaluacion: la identificacion
del GAD, el periodo evaluado y el equipo responsable de su elaboracion.

1.1. Datos generales de la institucion

GAD Parroquial Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Pifo
Provincia / Cantén Pichincha / Quito (Distrito Metropolitano de Quito)
RUC 1768100170001
Tipo de GAD Parroquial Rural
Periodo politico 2023 — 2027
Afo evaluado 2025
Instrumento de planificacion PDOT 2023-2027 (actualizacion de la propuesta)
Sistema de reporte SIGAD — indice de Cumplimiento de Metas (ICM)

Presidente del GAD Parroquial (Mgtr. Carlos Olmedo) y Vocales

Nivel directivo responsable del Concejo Parroquial

Técnico de Planificacion, Tesoreria (Lcda. Johana Imbaquingo),

N e EEpETEEn e Contabilidad (Ing. Evelin Zarsosa)
Responsable del envio SIGAD Johana Valeria Imbaquingo Farinango

Fecha de elaboracién Enero de 2026
Tabla 2. Datos generales del GAD Parroquial Rural de Pifo. Fuente: Reporte SIGAD 2025 y registros institucionales.

1.2. Responsables del informe

La responsabilidad institucional del presente informe recae, en el nivel directivo, sobre la maxima
autoridad del Gobierno Parroquial y el é6rgano legislativo (Concejo Parroquial), a quienes
corresponde aprobar y remitir el informe a los 6rganos competentes. En el nivel técnico, la
elaboracion, consolidacién y verificacion de la informacion estuvo a cargo de las unidades de
Planificacién, Tesoreria y Contabilidad de la institucion.

* Nivel directivo: Presidente del GAD Parroquial y Vocales del Concejo Parroquial.

* Nivel técnico: Técnico de Planificacion / Encargado de Obras Publicas, Tesoreria y
Contabilidad.

* Responsable de ingreso y envio de informacién al SIGAD: Johana Valeria Imbaquingo
Farinango.
1.3. Alcance y propésito de la evaluacion

El alcance del presente informe comprende dos dimensiones complementarias. La primera
corresponde al seguimiento y evaluacion del cumplimiento de las metas e indicadores del PDOT,
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medido a través del ICM reportado en el SIGAD para el ejercicio fiscal 2025. La segunda
corresponde al analisis de la ejecucion presupuestaria institucional, tanto de ingresos como de
gastos, con base en las cédulas presupuestarias al 31 de diciembre de 2025 y el presupuesto
institucional aprobado.

El propésito del informe es proporcionar a las autoridades, a la ciudadania y a los érganos de
control una valoracién objetiva del grado de avance de la planificacién territorial y de la gestién
financiera, identificando logros, brechas y oportunidades de mejora, en cumplimiento de los
principios de transparencia y rendicion de cuentas.
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2. Marco normativo y de politica publica

La evaluacion y el seguimiento al PDOT y a la ejecucién presupuestaria de los gobiernos
auténomos descentralizados parroquiales rurales se fundamentan en un cuerpo normativo y de
politica publica que articula el nivel constitucional, legal, reglamentario y de planificacion nacional.
A continuacion se presenta el marco normativo aplicable al presente informe.

2.1. Fundamento constitucional

El articulo 100 de la Constitucién de la Republica dispone que en todos los niveles de gobierno
se conformaran instancias de participacion ciudadana orientadas a la elaboracion de planes,
politicas, presupuestos y al control social de la gestién publica. EIl articulo 267 establece las
competencias exclusivas de los gobiernos parroquiales rurales, entre ellas planificar el desarrollo
parroquial y su correspondiente ordenamiento territorial, en coordinacién con los gobiernos
cantonal y provincial; y el articulo 280 determina que el Plan Nacional de Desarrollo es el
instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos.

2.2. Marco legal

EI COOTAD, el COPLAFIP y la Ley Organica de Participacion Ciudadana constituyen el sustento
legal del proceso de planificacion, seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas. En particular,
el COPLAFIP establece la obligacion de realizar el seguimiento y la evaluacion de los planes de
desarrollo y ordenamiento territorial, asi como la articulacién obligatoria entre la planificacion y el
presupuesto institucional.

2.3. Marco de politica y planificacién nacional

El PDOT del GAD Parroquial de Pifo se articula con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029,
la Estrategia Territorial Nacional y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, garantizando la
coherencia entre los objetivos locales y los compromisos nacionales e internacionales del Estado
ecuatoriano. Esta articulacion se desarrolla en detalle en el capitulo de alineacion del presente
informe.

2.4. Cuadro resumen del marco normativo aplicable

Instrumento normativo / de . . .
- Disposiciones relevantes
politica

Arts. 100, 238, 240, 267 y 280. Establecen las instancias de
participacion ciudadana, la autonomia de los GAD, las
competencias exclusivas de los gobiernos parroquiales rurales
y el caracter vinculante del Plan Nacional de Desarrollo para la
inversién publica.

Constitucion de la Republica del
Ecuador (2008)

Arts. 64, 65y 67. Definen las funciones y competencias

Cddigo Organico de Organizacion exclusivas del GAD parroquial rural, incluyendo la planificacion
Territorial, Autonomia y del desarrollo parroquial, el mantenimiento de la vialidad rural,
Descentralizacion (COOTAD) la infraestructura fisica de espacios publicos y la gestiéon de

servicios.

Provincia de Pichincha — Canton Quito Pagina 10 de 104 SNP / SIGAD 2025



GAD Parroquial Rural de Pifo

Informe Anual de Evaluacion y Seguimiento — Ejercicio 2025

Instrumento normativo / de

politica

Caddigo Organico de Planificacion y
Finanzas Publicas (COPLAFIP)

Caddigo Organico de Finanzas
Publicas — normas de ejecucion
presupuestaria

Ley Organica de Participacion
Ciudadana

Ley Organica del Consejo de
Participacion Ciudadana y Control
Social (CPCCS)

Plan Nacional de Desarrollo 2025—
2029 “Ecuador no se detiene”

Estrategia Territorial Nacional (ETN)

Agenda 2030 y Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)

Directrices y lineamientos de la
Secretaria Nacional de Planificacion
(SNP)

Acuerdos del Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF)

Resolucion Nro. 007-2025 del CNP

Disposiciones relevantes

Arts. 12, 28, 29, 41, 42, 50 y 51. Regulan la planificacién del
desarrollo, los consejos de planificacion, los contenidos
minimos de los planes, el seguimiento y evaluacion, y la
articulacién entre planificacién y presupuesto.

Disposiciones sobre las etapas del ciclo presupuestario:
programacion, formulacién, aprobacion, ejecucién, evaluacion y

seguimiento, clausura y liquidacion.

Regula la rendicién de cuentas, las asambleas ciudadanas y
los presupuestos participativos como mecanismos de control

social.

Establece la obligacion de rendicion de cuentas de las

autoridades y entidades del sector publico.

Marco nacional de planificacion al que deben alinearse los
objetivos, metas e indicadores del PDOT parroquial.

Instrumento de ordenamiento territorial nacional que orienta el

modelo territorial deseado de los GAD.

Marco internacional de desarrollo sostenible con el que se

articulan las metas del PDOT.

Directrices para la actualizacién, seguimiento y evaluacién de
los PDOT y formato referencial del informe anual de

evaluacion.

Acuerdos Nro. 010, 005-MEF y 0021-A, que determinan las
asignaciones presupuestarias y transferencias a los GAD

parroquiales para el ejercicio 2025.

Disposiciones del Consejo Nacional de Planificacién aplicables

a la planificacion territorial.

Tabla 3. Marco normativo y de politica publica aplicable a la evaluacion del PDOT y a la ejecucion presupuestaria. Fuente:
elaboracién propia con base en la normativa vigente.
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Marco conceptual y metodolégico de la evaluacién

La evaluacion y el seguimiento de los planes de desarrollo y ordenamiento territorial se sustentan
en un conjunto de conceptos y metodologias que orientan la recoleccion, el analisis y la
interpretacion de la informacion. Esta seccién presenta el marco conceptual y metodolégico que
fundamenta el presente informe, conforme a los lineamientos de la Secretaria Nacional de
Planificacion y a las buenas practicas de la gestion publica orientada a resultados.

Conceptos fundamentales

Para una adecuada comprension del informe, se precisan a continuacion los principales
conceptos utilizados en el seguimiento y la evaluacién de la planificacion territorial y
presupuestaria.

Proceso continuo y sistematico de recoleccion de informacion sobre el
Seguimiento avance de las metas e indicadores del PDOT, que permite verificar el grado
de cumplimiento respecto de lo planificado.

Valoracioén objetiva y rigurosa de una intervencién en curso o finalizada, su
Evaluacion disefo, ejecucion y resultados, con el fin de determinar su pertinencia,
eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad.

Expresion cuantitativa del cambio esperado en la poblacion o el territorio
Meta de resultado como consecuencia de la intervencion publica, medida a través de un
indicador.

Variable o factor cuantitativo o cualitativo que proporciona un medio sencillo

eEERET y fiable para medir logros, reflejar cambios o evaluar el desempefio.
Linea base Valor del indicador al inicio del periodo de plgnificacién, que sirve de
referencia para medir el avance.

indice de Cumplimiento de Metas: indicador agregado, en escalade 0 a 1,

ICM que mide el grado de avance fisico y presupuestario de las metas reportadas

en el SIGAD.

Grado de realizacion efectiva de las actividades, productos u obras

Ejecucion fisica . ;
] comprometidas, expresado en porcentaje.

Grado de devengo de los recursos asignados a una meta o partida, respecto

Ejecucién presupuestaria de 1o codificado.

Etapa del ciclo presupuestario en la que se reconoce una obligacion de pago

Devengado . o . .
9 derivada de la recepcion de bienes, servicios u obras.

Codificado Presupuesto inicial mas las reformas aprobadas durante el ejercicio.

Tabla. Conceptos fundamentales del sequimiento y la evaluacion. Fuente: elaboracion propia con base en los lineamientos de la
SNP.

Enfoque de la gestion por resultados

El presente informe se enmarca en el enfoque de la gestion publica orientada a resultados, que
privilegia la generacion de valor publico mediante la articulacion entre la planificacion estratégica,
la programacion operativa, la asignacion presupuestaria y la rendicion de cuentas. Bajo este
enfoque, el éxito de la gestion no se mide unicamente por el volumen de recursos ejecutados,
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sino por los resultados efectivamente alcanzados en el territorio y en la calidad de vida de la
poblacion.

La cadena de resultados articula insumos, actividades, productos, resultados e impactos. En el
caso del GAD Parroquial de Pifo, los insumos corresponden a los recursos presupuestarios y
humanos; las actividades, a los procesos de contratacion y ejecucion; los productos, a las obras
y servicios entregados; los resultados, al mejoramiento de los espacios publicos, la cobertura de
servicios y la atencién a grupos prioritarios; y los impactos, al desarrollo territorial sostenible de
la parroquia.

Criterios de evaluacion

La evaluacién puede aplicar distintos criterios segun el objeto y el propdsito del analisis. Los tres
criterios mas utilizados en la evaluacion de la gestion territorial se describen a continuacion.

Criterio Descripcion Aplicacion en este informe

Mide si se alcanzaron o no los resultados Grado de cumplimiento de las

Eficacia e ; s
planificados y por qué. metas fisicas.
. L . Relacién producto/recurso;
Eficiencia Mide la relacién entre los resultados obtenidos y los ciecucion F;esu Lestaria vs,
recursos empleados. ! P P e
fisica.
Mide |la adecuacion de la intervencion a las Correspondencia con las
Pertinencia prioridades del PDOT y la

necesidades del territorio. poblacion.

Tabla. Criterios de evaluacion aplicables. Fuente: elaboracién propia conforme al formato referencial SNP.

En la evaluacion focalizada del presente informe se ha seleccionado el criterio de eficiencia, por
cuanto la principal interrogante se refiere a la relacién entre los resultados fisicos reportados y
los recursos presupuestarios efectivamente empleados en la meta de mantenimiento de espacios
publicos.

Tipos de evaluacién

Segun el momento en que se realizan, las evaluaciones pueden ser ex ante (previas a la
ejecucion), de proceso o intermedias (durante la ejecucion) y ex post o de resultados (posteriores
a la ejecucioén). El presente informe corresponde a una evaluacién de resultados del ejercicio
fiscal 2025, complementada con el seguimiento continuo reportado trimestralmente en el SIGAD.

Fuentes de informacion y técnicas

La informacién que sustenta este informe proviene de fuentes primarias y secundarias. Las
fuentes secundarias incluyen el reporte del indice de Cumplimiento de Metas del SIGAD, las
cédulas presupuestarias de ingresos y gastos al 31 de diciembre de 2025, el presupuesto
institucional aprobado, el Plan Operativo Anual, el Plan Anual de Contratacion y el documento de
alineacion del PDOT. Las fuentes primarias previstas para la evaluacion focalizada incluyen
entrevistas semiestructuradas a actores clave de la institucion.

Las técnicas de analisis empleadas son de caracter descriptivo, mediante la presentacion de los
resultados en tablas y graficos, el calculo de porcentajes de ejecucion y la comparacion entre lo

Provincia de Pichincha — Canton Quito Pagina 13 de 104 SNP / SIGAD 2025



GAD Parroquial Rural de Pifo Informe Anual de Evaluacion y Seguimiento — Ejercicio 2025

planificado y lo ejecutado, sin recurrir a métodos estadisticos complejos, lo que facilita su
aplicacion en las condiciones operativas del gobierno parroquial.
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Articulacion con la planificacién nacional y desarrollo normativo

El presente informe se enmarca en el Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion
Participativa y responde a la obligacion constitucional y legal de los gobiernos autbnomos
descentralizados de planificar el desarrollo y formular los correspondientes planes de
ordenamiento territorial, asi como de realizar el seguimiento y la evaluacion de su ejecucion.

Fundamento constitucional

La Constitucion de la Republica del Ecuador establece, en su articulo 241, que la planificacion
garantizara el ordenamiento territorial y sera obligatoria en todos los gobiernos autonomos
descentralizados. El articulo 267 reconoce a los gobiernos parroquiales rurales la competencia
de planificar el desarrollo parroquial y su correspondiente ordenamiento territorial, en
coordinacion con el gobierno cantonal y provincial. El articulo 272 establece los criterios para la
asignacion de recursos a los gobiernos auténomos descentralizados, entre ellos el cumplimiento
de metas del Plan Nacional de Desarrollo y del plan de desarrollo del gobierno auténomo
descentralizado.

El articulo 280 confiere al Plan Nacional de Desarrollo el caracter de instrumento al que se
sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos, asi como la programacion y ejecucion
del presupuesto del Estado. Estas disposiciones constituyen el fundamento de la obligacion de
articular la planificaciéon parroquial con la planificacion nacional.

Cédigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizaciéon

El COOTAD desarrolla las competencias de los gobiernos parroquiales rurales. El articulo 64
establece las funciones del gobierno parroquial, entre ellas elaborar el plan parroquial rural de
desarrollo y el de ordenamiento territorial, y evaluar su ejecucién. El articulo 65 detalla las
competencias exclusivas, que incluyen la planificacion del desarrollo parroquial, la construccién
y mantenimiento de la infraestructura fisica, los equipamientos y los espacios publicos, la vialidad
parroquial rural, el fomento de las actividades productivas y la gestion de la cooperacion
internacional.

El articulo 467 del COOTAD dispone que los planes de desarrollo y de ordenamiento territorial
se expresaran mediante metas e indicadores que permitan su seguimiento y evaluacion, y que
estos seran de cumplimiento obligatorio para los gobiernos auténomos descentralizados.

Caédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

El COPLAFIP articula la planificacion con las finanzas publicas. El articulo 50 establece la
obligacion de los gobiernos autonomos descentralizados de realizar el seguimiento y la
evaluacion del cumplimiento de las metas de sus planes de desarrollo y de ordenamiento
territorial. El articulo 51 dispone que, con el fin de optimizar las intervenciones publicas, los
gobiernos autonomos descentralizados reportaran anualmente el cumplimiento de las metas a la
Secretaria Nacional de Planificacion, a través del sistema de informacion correspondiente.
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Los articulos relativos al ciclo presupuestario establecen las etapas de programacion,
formulacién, aprobacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion, y clausura y liquidacién del
presupuesto, que rigen la gestion financiera del gobierno parroquial y constituyen el marco para
el andlisis de la ejecucion presupuestaria del presente informe.

Lineamientos de la Secretaria Nacional de Planificacion

La Secretaria Nacional de Planificacion, en su calidad de ente rector de la planificacién nacional,
emite las directrices y los formatos referenciales para la elaboracion, el seguimiento y la
evaluacion de los planes de desarrollo y ordenamiento territorial. El presente informe se elabora
siguiendo el formato referencial para el informe anual de evaluacion a los planes de desarrollo y
ordenamiento territorial de los gobiernos auténomos descentralizados parroquiales, que
estructura el analisis en torno a la identificacion del GAD, la seleccién y evaluacion de una meta,
las conclusiones, las recomendaciones, el plan de accién y los anexos.

Articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo

Las metas del PDOT del GAD Parroquial de Pifo se articulan con los objetivos del Plan Nacional
de Desarrollo vigente, asi como con la Estrategia Territorial Nacional y con los Obijetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. Esta articulaciéon garantiza la coherencia entre la
planificacion local y las prioridades nacionales e internacionales, y constituye uno de los criterios
para la asignacién de recursos a los gobiernos auténomos descentralizados.

» Gestion de residuos soélidos y control de la contaminacion: se articula con los objetivos de
sostenibilidad ambiental del PND y con los ODS 11 (ciudades y comunidades sostenibles)
y 12 (produccidn y consumo responsables).

» Atencion a grupos prioritarios: se articula con los objetivos de inclusion y equidad social
del PND y con los ODS 1 (fin de la pobreza), 3 (salud y bienestar) y 10 (reduccion de las
desigualdades).

* Mantenimiento de espacios publicos y vialidad: se articula con los objetivos de desarrollo
territorial e infraestructura del PND y con el ODS 9 (industria, innovacion e infraestructura)
y 1.

» Identidad local y cultura: se articula con los objetivos de fortalecimiento de la identidad y
el tejido social, y con el ODS 11.

» Fortalecimiento institucional: se articula con los objetivos de gobernanza y eficiencia del
sector publico y con el ODS 16 (paz, justicia e instituciones soélidas).
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Base legal detallada del informe

El presente informe se fundamenta en un conjunto de disposiciones constitucionales y legales
que regulan la planificacién, el seguimiento y la evaluacion de la gestion de los gobiernos
auténomos descentralizados. Se presenta a continuacion el detalle de las principales
disposiciones aplicables, con una sintesis de su contenido.

Establece la participacion ciudadana en todos los niveles de gobierno, mediante
Constitucion, art. 100 instancias orientadas a la elaboracion de planes, politicas, presupuestos
participativos y rendicion de cuentas.

Reconoce la autonomia politica, administrativa y financiera de los gobiernos

Constitucion, art. 238 . .
auténomos descentralizados.

Dispone que la planificacion garantizara el ordenamiento territorial y sera

Constitucion, art. 241 obligatoria en todos los gobiernos autonomos descentralizados.

Reconoce las competencias de los gobiernos parroquiales rurales, incluida la

Constitucion, art. 267 L, .
planificacion del desarrollo parroquial.

Establece los criterios para la asignacion de recursos a los gobiernos

Constitucion, art. 272 ” -
auténomos descentralizados.

Confiere al Plan Nacional de Desarrollo el caracter de instrumento al que se

Constitucion, art. 280 : .
sujetan las politicas y el presupuesto.

Establece las funciones del gobierno parroquial rural, incluida la elaboracién y

COOTAD, art. 64 evaluacion del PDOT.

COQOTAD, art. 65 Detalla las competencias exclusivas de los gobiernos parroquiales rurales.

Dispone que los planes se expresaran mediante metas e indicadores para su

COQOTAD, art. 467 - .
seguimiento y evaluacion.

Establece la obligacién de realizar el seguimiento y la evaluacién del

COPLAFIP, art. 50 L
cumplimiento de las metas.

Dispone el reporte anual del cumplimiento de metas a la Secretaria Nacional de

COPLAFIP, art. 51 e,
Planificacion.

Tabla. Base legal detallada del informe. Fuente: elaboracién propia con base en la normativa vigente.

Marco competencial del gobierno parroquial

Conforme al articulo 65 del COOTAD, los gobiernos auténomos descentralizados parroquiales
rurales ejercen las siguientes competencias exclusivas: planificar el desarrollo parroquial y su
correspondiente ordenamiento territorial, en coordinacion con el gobierno cantonal y provincial,
planificar, construir y mantener la infraestructura fisica, los equipamientos y los espacios publicos
de la parroquia; planificar y mantener, en coordinacién con los gobiernos provinciales, la vialidad
parroquial rural; incentivar el desarrollo de actividades productivas comunitarias, la preservacion
de la biodiversidad y la proteccion del ambiente; gestionar, coordinar y administrar los servicios
publicos que le sean delegados; promover la organizacién de los ciudadanos de las comunas,
recintos y demas asentamientos rurales, con el caracter de organizaciones territoriales de base;
gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus competencias; y vigilar la
ejecucion de obras y la calidad de los servicios publicos.
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Estas competencias constituyen el marco de referencia para la formulacion de las metas del
PDOT y para la evaluacion de su cumplimiento. Las metas evaluadas en el presente informe —
gestion de residuos, atencién a grupos prioritarios, mantenimiento de espacios publicos,
identidad local y fortalecimiento institucional— se inscriben directamente en el ambito de estas
competencias exclusivas.

Obligacion de seguimiento y evaluacion

La obligacién de realizar el seguimiento y la evaluacién de la gestion deriva de los articulos 50 y
51 del COPLAFIP y del articulo 467 del COOTAD. Estas disposiciones establecen que los
gobiernos autdénomos descentralizados deben realizar el seguimiento del cumplimiento de las
metas de sus planes y reportarlo anualmente a la Secretaria Nacional de Planificacion. El
presente informe da cumplimiento a esta obligacion legal.
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3. Contexto territorial y caracterizacion de la parroquia

La parroquia rural de Pifo forma parte del Distrito Metropolitano de Quito, en la provincia de
Pichincha. Su Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2023—2027 organiza la gestion del
territorio en torno a cinco sistemas: fisico-ambiental, asentamientos humanos, econémico-
productivo, sociocultural y politico-institucional. Cada sistema agrupa objetivos, politicas, metas
e indicadores que orientan la inversion y la accion institucional.

La caracterizacion territorial contenida en el PDOT y en su propuesta de actualizacion constituye
la linea base sobre la cual se evalua el avance de las metas. El modelo territorial deseado define
los énfasis de intervencion: la conservacion ambiental y la gestion integral de residuos; la
dotacion y mantenimiento de espacios publicos e infraestructura comunitaria; el fomento
productivo local; la promocién de la identidad y el patrimonio cultural; y el fortalecimiento de las
capacidades institucionales del gobierno parroquial.

3.1. Ficha territorial resumida

Parroquia Pifo
Canton / Provincia Quito / Pichincha
Tipo Parroquia rural del Distrito Metropolitano de Quito
Periodo de gestién 2023 — 2027
Instrumento vigente PDOT 2023-2027 (actualizacion de la propuesta)

Fisico-ambiental, Asentamientos humanos, Econémico-

SlEEmED el RO productivo, Sociocultural, Politico-institucional

Tabla 4. Ficha territorial resumida de la parroquia de Pifo. Fuente: PDOT 2023-2027 del GAD Parroquial de Pifo.

3.2. Estructura del PDOT por sistemas

La propuesta del PDOT del GAD Parroquial de Pifo desarrolla la formulacion de objetivos, metas,
indicadores y proyectos en el marco de las competencias constitucionales y legales del nivel
parroquial, garantizando la coherencia entre objetivos, politicas, metas e intervenciones
territoriales. Los cinco sistemas se describen a continuacion:

» Sistema Fisico-Ambiental: orientado a la gestion integral de los residuos sélidos, el control
de fuentes de contaminacion y la conservacion de los recursos naturales de la parroquia.

+ Sistema de Asentamientos Humanos: comprende la dotaciéon, mejoramiento vy
mantenimiento de espacios publicos comunitarios, infraestructura fisica y equipamientos.

» Sistema Econdémico-Productivo: orientado al fomento de las actividades productivas
locales y al fortalecimiento de las cadenas de valor de la parroquia.

» Sistema Sociocultural: integra la atencion a grupos de atencion prioritaria, la primera
infancia, la inclusion social y la promocion de la identidad y el patrimonio cultural.
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» Sistema Politico-Institucional: orientado al fortalecimiento de las capacidades
institucionales, administrativas y operativas del GAD parroquial, y a una gestion eficiente,
participativa y transparente.
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Diagnostico territorial por componente del PDOT

El diagnéstico territorial constituye la base sobre la cual se formulan las metas y los objetivos del
Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial. Esta seccién desarrolla, para cada componente
del diagnéstico, las principales caracteristicas de la parroquia de Pifo y su relacién con las metas
evaluadas en el presente informe, conforme al documento de alineacion del PDOT.

Componente biofisico

La parroquia de Pifo se localiza en el cantdn Quito, provincia de Pichincha, en el sector nororiental
del Distrito Metropolitano. Su territorio presenta una diversidad de pisos altitudinales vy
ecosistemas que determinan las condiciones para la actividad agricola, ganadera y de
conservacion. El componente biofisico del PDOT identifica las areas de importancia ecolégica,
las fuentes hidricas, las zonas de riesgo y las caracteristicas del suelo, que orientan las
decisiones de ordenamiento territorial y la priorizacion de las intervenciones ambientales.

La gestién integral de los residuos solidos y el control de las fuentes de contaminacion, metas
del sistema fisico-ambiental, responden directamente a los desafios identificados en el
diagnéstico biofisico, orientados a la proteccién de los recursos naturales y la prevencion de los
impactos ambientales en el territorio parroquial.

Componente sociocultural

El componente sociocultural caracteriza a la poblacién de la parroquia en términos demograficos,
de cobertura de servicios sociales, de identidad cultural y de organizacion comunitaria. El
diagnostico identifica la presencia de grupos de atencién prioritaria —nifiez, adultos mayores,
personas con discapacidad y personas en condicion de vulnerabilidad— cuya atencion constituye
una de las prioridades de la gestion parroquial.

Las metas de atencion a la primera infancia y a los grupos prioritarios, asi como la de
fortalecimiento de la identidad local mediante eventos culturales, responden a las necesidades
identificadas en el diagnéstico sociocultural y registraron un cumplimiento fisico del 100% en el
ejercicio 2025.

Componente econdémico-productivo

El componente econdmico-productivo analiza las actividades econdmicas predominantes en la
parroquia, las cadenas de valor, el empleo y las potencialidades de desarrollo. La actividad
agricola y agropecuaria, asi como la floricultura y la actividad comercial, constituyen los pilares
de la economia local. La conectividad vial y la infraestructura productiva son factores
determinantes para el dinamismo econémico del territorio.

Las intervenciones en vialidad estratégica, registradas en el Plan Anual de Contratacion, tienen
un impacto directo sobre el componente econdmico-productivo, al mejorar las condiciones de
transporte de productos y de acceso a los mercados.

Componente de asentamientos humanos
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El componente de asentamientos humanos caracteriza la distribucion de la poblacién en el
territorio, la cobertura de servicios basicos, el equipamiento comunitario y los espacios publicos.
El diagndstico identifica las necesidades de mantenimiento y mejoramiento de los espacios
publicos comunitarios, que constituyen lugares de encuentro, recreacion y cohesion social para
la poblacién parroquial.

Las metas de mantenimiento de espacios publicos, que presentan los avances fisicos mas
moderados del conjunto, responden a las necesidades identificadas en este componente y
constituyen el objeto de la evaluacion focalizada del presente informe.

Componente de movilidad, energia y conectividad

Este componente analiza la red vial parroquial, los sistemas de transporte, la cobertura de
energia eléctrica y las telecomunicaciones. La vialidad rural es una competencia exclusiva del
gobierno parroquial conforme al COOTAD, y constituye uno de los principales rubros de inversion
del ejercicio, a través de los proyectos de vialidad estratégica registrados en el PAC.

Componente politico-institucional

El componente politico-institucional caracteriza la estructura organizativa del gobierno parroquial,
sus capacidades de gestidon, los mecanismos de participacion ciudadana y la articulacion con
otros niveles de gobierno. El fortalecimiento de las capacidades institucionales, meta del sistema
politico-institucional, responde a las necesidades identificadas en este componente y registré un
cumplimiento del 100% en el ejercicio.
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4. Alineacion estratégica del PDOT

El PDOT del GAD Parroquial de Pifo se sustenta en el enfoque de cadena de planificacién, que
garantiza la coherencia entre los objetivos, politicas, metas e intervenciones territoriales del nivel
parroquial y su alineacion con los instrumentos de planificacion nacional. Esta articulacion
asegura que las acciones locales contribuyan al cumplimiento de los objetivos nacionales y a los
compromisos del Estado ecuatoriano en la Agenda 2030.

4.1. Articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029

La propuesta de actualizacion del PDOT se elabora conforme a los lineamientos y directrices
emitidos por la Presidencia de la Republica y el ente rector de la planificacion nacional. El Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2029 “Ecuador no se detiene” y su Estrategia Territorial Nacional
constituyen el marco al que se subordinan los objetivos estratégicos parroquiales, en
cumplimiento del articulo 280 de la Constitucion, que otorga caracter vinculante al Plan Nacional
de Desarrollo respecto de la inversion publica.

4.2. Articulacién con la Estrategia Territorial Nacional (ETN)

La Estrategia Territorial Nacional orienta el modelo territorial deseado del GAD Parroquial de
Pifo, definiendo las directrices de uso y ocupacion del suelo, la red de asentamientos humanos,
los sistemas de movilidad, energia y conectividad, y la sustentabilidad ambiental. EI PDOT
parroquial incorpora estas directrices en la formulacion de sus metas e intervenciones.

4.3. Articulacion con la Agenda 2030 y los ODS

Los objetivos estratégicos del PDOT se vinculan con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030, en particular con los relativos a la reduccion de la pobreza (ODS 1),
educacién de calidad (ODS 4), trabajo decente y crecimiento econémico (ODS 8), industria,
innovacion e infraestructura (ODS 9), reduccion de las desigualdades (ODS 10), ciudades y
comunidades sostenibles (ODS 11), produccion y consumo responsables (ODS 12), accién por
el clima (ODS 13) y paz, justicia e instituciones sélidas (ODS 16).

4.4. Matriz de alineacién por sistema

Sistema del PDOT Objetivo estratégico parroquial Alineacién nacional e internacional

Fisico-ambiental

Asentamientos humanos

Econdmico-productivo

Sociocultural

Politico-institucional

Gestion integral de residuos sdlidos y
control de la contaminacion

Espacios publicos, infraestructura y
equipamiento comunitario

Fomento productivo y empleo local

Inclusién social, primera infancia,
grupos prioritarios e identidad cultural

Fortalecimiento institucional y
gobernanza parroquial

ODS 11, 12, 13/ Eje ambiental PND /
ETN sustentabilidad ambiental

ODS 9, 11/ Eje territorial PND / ETN
red de asentamientos

ODS 8/ Eje econémico PND / ETN
sistemas productivos

ODS 1, 4, 10, 16 / Eje social PND /
ETN cohesion social

ODS 16/ Eje institucional PND / ETN
gobernanza territorial
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Tabla 5. Matriz de alineacion estratégica del PDOT de Pifo con el PND 2025-2029, la ETN y los ODS. Fuente: Documento de
Alineacion del PDOT de Pifo y elaboracién propia.

La matriz precedente evidencia que la totalidad de los sistemas y objetivos estratégicos del PDOT
parroquial cuentan con un referente en la planificacion nacional y en la Agenda 2030, lo que
confirma la coherencia vertical de la planificacion territorial del GAD de Pifo.
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5. Seguimiento al cumplimiento de metas del PDOT (SIGAD)

El seguimiento al cumplimiento de las metas del PDOT se realiza a través del indice de
Cumplimiento de Metas (ICM) reportado en el Sistema de Informacion para los Gobiernos
Auténomos Descentralizados (SIGAD). EI ICM mide el grado de avance fisico y presupuestario
de las metas de resultados comprometidas en el plan, en una escala de 0 a 1.

De acuerdo con el reporte SIGAD del ejercicio fiscal 2025, el GAD Parroquial de Pifo ingreso seis
(6) metas de resultados y ocho (8) programas y/o proyectos, con un monto total de proyectos
ingresados de USD 1.556.014,11 y un monto total de proyectos en ejecuciéon de USD
1.563.488,71. El indice de Cumplimiento de Metas alcanzado fue de 0,85, lo que ubica a la
institucion en el rango de cumplimiento alto.

5.1. Resultado del indice de Cumplimiento de Metas (ICM)

indice de Cumplimiento de Metas (ICM) 2025

Gréfico 2. Indice de Cumplimiento de Metas (ICM) 2025 = 0,85. Fuente: Reporte SIGAD del GAD Parroquial de Pifo.

El valor de 0,85 indica que, en promedio ponderado, las metas e indicadores del PDOT
alcanzaron un 85% de cumplimiento respecto de lo programado para el afio. Este resultado es
consistente con el alto nivel de ejecucion fisica observado en la mayoria de las metas y con un
nivel de ejecucion presupuestaria condicionado a la disponibilidad efectiva de recursos.

5.2. Detalle de metas, avance fisico y presupuestario

La siguiente tabla resume, para cada meta de resultados ingresada en el SIGAD, el porcentaje
de avance fisico acumulado, el monto presupuestario asociado y el estado de cumplimiento al
cierre del ejercicio 2025.

Desechos sdlidos — gestion o o .
integral de residuos 100,00% $215.343,64 100% Cumplida
Atencion integral a la primera

0, 0, H
infancia y grupos prioritarios 100,00% $93.069,20 100% Cumplida
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Espacios publicos comunitarios

con mantenimiento 93,47% $525.457,79 93,47% Avance alto
Identidad local — eventos 100,00% $43.300,00 g Cumplida
culturales

Espacios publicos comunitarios (5 79 26% $963.00 70 26% Avance medio
por afio) ’ ) ,

Fortalecimiento institucional y 100.00% $344.593 48 e Cumplida

gobernanza

Tabla 6. Detalle de avance fisico y presupuestario por meta de resultados. Fuente: Reporte SIGAD 2025.

5.3. Representacion grafica del cumplimiento fisico por meta

Cumplimiento fisico por meta del PDOT (SIGAD 2025)

100 4 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

80 1

60 -

% cumplimiento

40

20 1

Desechos Atencién Espacios Identidad Espacios Fortal.
solidos primera publicos local publicos institucional
infancia mant. (eventos) (5/afo)

Gréfico 3. Cumplimiento fisico por meta del PDOT 2025. Fuente: Reporte SIGAD.

Como se observa, cuatro de las seis metas alcanzaron el 100% de cumplimiento fisico (desechos
solidos, atenciodn a la primera infancia, identidad local y fortalecimiento institucional). La meta de
mantenimiento de espacios publicos comunitarios registré un avance del 93,47%, mientras que
la meta de mantenimiento de cinco espacios publicos por afio alcanzé el 79,26%, siendo esta
ultima la de menor avance relativo y, por tanto, la candidata prioritaria para la evaluacion
focalizada.

5.4. Programas y proyectos despublicados

El reporte SIGAD registra la despublicacion de varios programas y proyectos durante el ejercicio,
solicitada mediante Oficio Nro. TES-PRES-002 GPRP-2026 suscrito por el Ing. Carlos Olmedo.
Entre los proyectos despublicados se encuentran el Programa de Desarrollo Sociocultural e
Identidad Local (intercultural de parroquias), el Fortalecimiento Institucional y Gobernanza
Parroquial, y componentes del Programa de Inclusién Social, Primera Infancia y Atencién a
Grupos Prioritarios. Estas despublicaciones obedecen a ajustes en la programacion operativa y
presupuestaria del ejercicio y deben ser consideradas en la conciliacion entre lo planificado y lo
ejecutado.
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5.5. Analisis del seguimiento de metas

El analisis integral del seguimiento de metas permite concluir que el GAD Parroquial de Pifo
mantuvo durante 2025 un desempenio fisico elevado, con un ICM de 0,85. El cumplimiento se
concentrd en las metas de los sistemas fisico-ambiental, sociocultural y politico-institucional. La
principal area de mejora se ubica en el sistema de asentamientos humanos, especificamente en
el mantenimiento recurrente de espacios publicos comunitarios, donde la ejecucion fisica no
alcanzé el 100% y donde se identifica una brecha respecto de la ejecucién presupuestaria.

Provincia de Pichincha — Canton Quito Pagina 27 de 104 SNP / SIGAD 2025



GAD Parroquial Rural de Pifo Informe Anual de Evaluacion y Seguimiento — Ejercicio 2025

Matriz integral de indicadores por meta

Se presenta la matriz integral de los indicadores asociados a cada una de las metas de resultados
del PDOT evaluadas en el gjercicio 2025, con indicacion del indicador, la meta anual programada,
el avance fisico alcanzado y el estado de cumplimiento. Esta matriz constituye una sintesis del
seguimiento de las metas y un instrumento de control para la administracion.

Gestion de residuos solidos Cobertura Anual 100% Cumplida
Atencion grupos prioritarios N.° personas (60) 60/afo 100% Cumplida
Mantenimiento espacios publicos % mantenimiento Anual 93,47% Avance alto
Mantenimiento 5 espacios N.° espacios (5) 5/afio 79,26% Avance medio
Identidad local y eventos N.° eventos (6) 6/afo 100% Cumplida

N.° capacitaciones
(2)
Tabla. Matriz integral de indicadores por meta 2025. Fuente: reporte SIGAD 2025.

Fortalecimiento institucional 2/afio 100% Cumplida

Cumplimiento fisico por meta del PDOT (SIGAD 2025)

100 4 100.0%  100.0% 100.0% 100.0%

80
2
=
2

E %01
o
£
3
o

X 40

20 1

0 d

Desechos Atencion Espacios Identidad Espacios Fortal.
sélidos primera plblicos local publicos institucional
infancia mant. (eventos) (5/afio)

Gréfico. Avance fisico por meta del PDOT 2025. Fuente: reporte SIGAD 2025.

La matriz confirma que cinco de las seis metas de resultados alcanzaron niveles de cumplimiento
superiores al 93%, y cuatro de ellas el 100%. La meta de mantenimiento de cinco espacios
publicos comunitarios anuales, con un avance del 79,26%, presenta el menor nivel de
cumplimiento y constituye el objeto de la evaluacion focalizada, asi como la prioridad de mejora
para los siguientes ejercicios.

Analisis del comportamiento de los indicadores

El comportamiento de los indicadores evidencia una gestion orientada al cumplimiento de las
metas, con resultados destacados en las metas de caracter puntual —atencion a grupos
prioritarios, eventos culturales y capacitaciones institucionales— que alcanzaron el 100%. Las
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metas de caracter recurrente vinculadas al mantenimiento de la infraestructura presentan los
avances mas moderados, en razon de la naturaleza continua de las actividades de
mantenimiento y de los desfases caracteristicos de los procesos de contratacion y ejecucion.

Este patron sugiere que las oportunidades de mejora se concentran en las metas de
mantenimiento recurrente, para las cuales se recomienda la formulaciéon de un plan plurianual
que programe las intervenciones, los recursos y los responsables, y que reduzca la dependencia
de la ejecucion en los ultimos trimestres del ejercicio.
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Metodologia del indice de Cumplimiento de Metas

El indice de Cumplimiento de Metas (ICM) constituye el principal indicador agregado del avance
de las metas reportadas por los gobiernos autbnomos descentralizados en el SIGAD. Esta
seccion describe su fundamento metodoldgico, sus componentes y su interpretacion, con el fin
de contextualizar el valor de 0,85 alcanzado por el GAD Parroquial de Pifo en el ejercicio 2025.

Definiciéon y propésito

ElI'ICM es un indicador que mide, en una escala de 0 a 1, el grado de cumplimiento de las metas
de resultados del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial. Su propdsito es proporcionar
una medida sintética del desempefio de la gestion orientada a resultados, que permita la
comparacion entre periodos y entre instituciones, y oriente la toma de decisiones y la asignacion
de recursos.

Componentes del indice

ElICM integra el avance de las distintas metas reportadas, ponderando el cumplimiento fisico de
cada una respecto de su valor programado. El calculo considera la relacion entre el valor
alcanzado y el valor esperado de cada meta, acotando los valores para evitar que los
sobrecumplimientos compensen los incumplimientos de otras metas.

Rango del ICM Nivel de cumplimiento

0,00-0,49 Cumplimiento bajo
0,50 - 0,69 Cumplimiento medio
0,70-0,84 Cumplimiento satisfactorio
0,85-1,00 Cumplimiento alto

Tabla. Escala de interpretacion del ICM. Fuente: elaboracion propia con base en los lineamientos de la SNP.

Interpretacién del resultado del GAD de Pifo

El valor del ICM alcanzado por el GAD Parroquial de Pifo en el ejercicio 2025, de 0,85, se ubica
en el rango de cumplimiento alto. Este resultado refleja que la institucién alcanzé niveles
elevados de cumplimiento en la mayoria de sus metas de resultados, con cuatro de los cinco
sistemas del PDOT registrando avances fisicos del 100% en sus metas principales.

El valor del indice se ve moderado por los avances inferiores al 100% en las metas del sistema
de asentamientos humanos, particularmente la meta de mantenimiento de cinco espacios
publicos anuales (79,26%), que constituye el objeto de la evaluacion focalizada. La mejora de
esta meta en los siguientes ejercicios contribuiria a elevar el valor del ICM hacia el limite superior
de la escala.
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indice de Cumplimiento de Metas (ICM) 2025

Gréfico. Indice de Cumplimiento de Metas 2025 (ICM = 0,85). Fuente: reporte SIGAD 2025.
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Analisis detallado por sistema del PDOT

Esta seccion desarrolla, para cada uno de los cinco sistemas del PDOT, los objetivos
estratégicos, las metas de resultados, los indicadores asociados, el avance fisico y
presupuestario alcanzado durante el ejercicio 2025 y un analisis cualitativo de la gestion. El
analisis se sustenta en el reporte SIGAD, en las cédulas presupuestarias y en el documento de
alineacion del PDOT.

Sistema Fisico-Ambiental

Objetivo estratégico: Fortalecer la gestion integral de los residuos solidos y el control de las
fuentes de contaminacion, mediante procesos interinstitucionales y de inspeccion sanitaria, para
prevenir impactos ambientales en la parroquia.

Meta de resultado: Al 2027, ampliar la cobertura del servicio de gestion integral de los residuos
solidos y el control de las fuentes de contaminacién en la parroquia.

Indicador Cobertura del servicio de gestion de residuos / control de contaminacion
Meta anual 2025 Valor programado anual
Avance fisico acumulado 100,00%
Presupuesto asociado $215.343,64
Ejecucion presupuestaria 100%
Estado Cumplida

Tabla. Ficha de la meta del sistema fisico-ambiental. Fuente: SIGAD 2025.

La meta del sistema fisico-ambiental alcanzé el 100% de cumplimiento fisico, con la totalidad del
presupuesto asociado devengado. Este resultado evidencia la efectividad de la gestidn
interinstitucional en materia de residuos sdlidos, particularmente a través del convenio con
EMASEDOQ, y del control de las fuentes de contaminacion. La gestién ambiental constituye una de
las fortalezas de la administracion parroquial durante el ejercicio.

Sistema de Asentamientos Humanos

Objetivo estratégico 1: Desarrollar y ejecutar un plan de mantenimiento de los espacios
publicos comunitarios de la parroquia, con criterios de mejoramiento de las condiciones de vida.

Meta de resultado: Numero de espacios publicos comunitarios que reciben mantenimiento.

Indicador Numero de espacios publicos con mantenimiento
Avance fisico acumulado 93,47%
Presupuesto asociado $525.457,79
Ejecucion presupuestaria 93,47%
Estado Avance alto

Tabla. Ficha de la meta de mantenimiento de espacios publicos. Fuente: SIGAD 2025.
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Objetivo estratégico 2: Mantener cada afo cinco (5) espacios publicos comunitarios con
criterios de participacién, dentro de los equipamientos y espacios publicos de la parroquia rural.

Meta anual 2025 5 espacios publicos comunitarios
Avance fisico acumulado 79,26%
Presupuesto devengado $963,00 (mantenimiento directo)
Estado Avance medio — meta seleccionada para evaluacion

Tabla. Ficha de la meta de mantenimiento de 5 espacios publicos. Fuente: SIGAD 2025.

El sistema de asentamientos humanos presenta los avances fisicos mas bajos del conjunto de
metas, con un 93,47% en la meta de mantenimiento de espacios publicos y un 79,26% en la
meta de mantenimiento anual de cinco espacios. Esta ultima fue seleccionada para la evaluacion
focalizada por presentar la mayor brecha respecto de lo programado. La inversion vinculada a
este sistema incluye los proyectos de vialidad estratégica e infraestructura comunitaria
registrados en el PAC, que concentran el mayor volumen de recursos del ejercicio.

Sistema Econédmico-Productivo

Objetivo estratégico: Fomentar las actividades productivas locales y fortalecer las cadenas de
valor de la parroquia, promoviendo el empleo y el desarrollo econdémico territorial.

El sistema econdmico-productivo se articula con los proyectos de fomento productivo y con las
acciones de mejoramiento de la infraestructura que habilitan la actividad econémica local, como
las intervenciones viales que facilitan la conectividad y el transporte de productos. Si bien este
sistema no concentra el mayor volumen de metas de resultados en el reporte SIGAD del ejercicio,
su importancia estratégica radica en su contribucion a la generacion de empleo y al dinamismo
econdmico de la parroquia.

La inversién en vialidad estratégica registrada en el PAC (proyecto de los barrios Chaupimolino
y Sigsipamba, por USD 376.391,60) tiene un impacto directo sobre el sistema econdmico-
productivo, al mejorar las condiciones de conectividad y movilidad que sustentan la actividad
agricola y comercial de la parroquia.

Sistema Sociocultural

Objetivo estratégico 1: Brindar atencién integral a la primera infancia y a los grupos de atencién
prioritaria, promoviendo la inclusion social y la equidad.

Al 2027, atender anualmente a 60 personas en condicién de vulnerabilidad

Meta de resultado .
de la parroquia

Avance fisico acumulado 100,00%
Presupuesto asociado $93.069,20
Ejecucion presupuestaria 100%
Estado Cumplida

Tabla. Ficha de la meta de atencién a la primera infancia y grupos prioritarios. Fuente: SIGAD 2025.
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Objetivo estratégico 2: Fortalecer la identidad local de la parroquia de Pifo mediante la
promocion de actividades comunitarias, la preservacion de las tradiciones y la puesta en valor
del patrimonio.

Al 2027, ejecutar anualmente seis (6) eventos culturales orientados a la

Meta de resultado promocioén y el fortalecimiento de la identidad local

Avance fisico acumulado 100,00%
Presupuesto asociado $43.300,00
Ejecucion presupuestaria 100%
Estado Cumplida

Tabla. Ficha de la meta de identidad local y eventos culturales. Fuente: SIGAD 2025.

El sistema sociocultural registré un cumplimiento fisico del 100% en sus dos metas de resultados,
evidenciando la prioridad otorgada por la administracién parroquial a la inclusion social, la
atencion a grupos prioritarios y la promocion de la identidad cultural. La atencién a 60 personas
en condicién de vulnerabilidad y la ejecuciéon de seis eventos culturales anuales constituyen
logros destacados del ejercicio, con la totalidad de los recursos asociados devengados.

Sistema Politico-Institucional

Objetivo estratégico: Fortalecer las capacidades institucionales, administrativas y operativas
del GAD Parroquial de Pifo, para una gestién eficiente, participativa y transparente en beneficio
de la comunidad, y planificar el desarrollo territorial formulando los correspondientes planes de
ordenamiento.

Al 2027, ejecutar anualmente dos (2) procesos de capacitacion orientados al

Meta de resultado fortalecimiento institucional

Avance fisico acumulado 100,00%
Presupuesto asociado $344.593,48
Ejecucion presupuestaria 100%
Estado Cumplida

Tabla. Ficha de la meta de fortalecimiento institucional. Fuente: SIGAD 2025.

El sistema politico-institucional alcanzé el 100% de cumplimiento fisico, con la ejecucion de los
procesos de capacitacion orientados al fortalecimiento de las capacidades del gobierno
parroquial. Este resultado refleja el compromiso de la administracion con la mejora continua de
la gestidn institucional, la planificacion territorial y la transparencia.

Sintesis del desempeno por sistema

El analisis por sistema confirma que el GAD Parroquial de Pifo alcanzé niveles de cumplimiento
elevados en cuatro de los cinco sistemas del PDOT, con el 100% de ejecucion fisica en las metas
de los sistemas fisico-ambiental, sociocultural y politico-institucional. El sistema de
asentamientos humanos concentra las principales oportunidades de mejora, especialmente en
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la meta de mantenimiento recurrente de espacios publicos comunitarios, objeto de la evaluacion
focalizada del presente informe.
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Contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Las metas del PDOT del GAD Parroquial de Pifo contribuyen al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas. Esta articulacion refuerza la
coherencia entre la planificacion local y los compromisos internacionales del Estado ecuatoriano,
y constituye un criterio de pertinencia de las intervenciones territoriales.

Matriz de articulacion con los ODS

“ Objetivo Meta del PDOT vinculada

oDS 1 Fin de la pobreza Atencion a grupos prioritarios y personas

vulnerables
ODS 3 Salud y bienestar = Atencién a la primera infancia y grupos prioritarios
ODS 9 Industria, innovacion e infraestructura =~ Vialidad estratégica e infraestructura comunitaria
ODS 10 Reduccién de las desigualdades Inclusion social y atencién a la vulnerabilidad
ODS 11 Ciudades y comunidades sostenibles Mantenimiento de espacios publicos e |dent||(()j::|
ODS 12 Produccién y consumo responsables Gestion integral de residuos sélidos
ODS 16 Paz, justicia e instituciones sélidas Fortalecimiento institucional y transparencia

Tabla. Articulacion de las metas del PDOT con los ODS. Fuente: elaboracion propia.

Analisis de la contribucion

La gestion del GAD Parroquial de Pifo contribuye de manera transversal a siete de los diecisiete
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Las metas de atencién a grupos prioritarios y de inclusién
social contribuyen a los ODS 1, 3 y 10. Las intervenciones en infraestructura y vialidad
contribuyen a los ODS 9 y 11. La gestion de residuos solidos contribuye al ODS 12. El
fortalecimiento institucional contribuye al ODS 16. Esta contribucion multidimensional confirma la
pertinencia de las intervenciones del gobierno parroquial respecto de las prioridades del
desarrollo sostenible.
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Enfoque de igualdad e inclusion en la gestién parroquial

La planificacion y la gestion del desarrollo territorial deben incorporar de manera transversal los
enfoques de igualdad, definidos en la normativa nacional como ejes que garantizan la atencién
a los grupos de atencién prioritaria y la reduccion de las brechas de desigualdad. Esta seccion
analiza la incorporacion de estos enfoques en la gestion del GAD Parroquial de Pifo durante el
ejercicio 2025.

Enfoque de género

El enfoque de género orienta las intervenciones hacia la igualdad de oportunidades entre mujeres
y hombres y hacia la eliminacién de las brechas de desigualdad. Las metas de atencion a los
grupos prioritarios y de fortalecimiento de la identidad local incorporan consideraciones de género
en su disefio y ejecucion, promoviendo la participacion equitativa de mujeres y hombres en las
actividades comunitarias.

Enfoque intergeneracional

El enfoque intergeneracional reconoce las necesidades especificas de los distintos grupos
etarios, desde la primera infancia hasta los adultos mayores. La meta de atencién a la primera
infancia y a los grupos prioritarios, que alcanzo el 100% de cumplimiento, responde directamente
a este enfoque, garantizando la atencion integral a la nifiez y a las personas adultas mayores de
la parroquia.

Enfoque de discapacidades

El enfoque de discapacidades orienta las intervenciones hacia la inclusion y la accesibilidad de
las personas con discapacidad. La atencion a los grupos en condicion de vulnerabilidad incorpora
a las personas con discapacidad, garantizando su acceso a los servicios y a los espacios publicos
comunitarios.

Enfoque intercultural

El enfoque intercultural reconoce y valora la diversidad cultural del territorio. La meta de
fortalecimiento de la identidad local, mediante la ejecucion de eventos culturales, promueve la
preservacion de las tradiciones y la puesta en valor del patrimonio cultural de la parroquia, en
concordancia con este enfoque.

Integracion de los enfoques en las metas

La incorporacion transversal de los enfoques de igualdad en las metas del PDOT fortalece la
pertinencia y el impacto social de las intervenciones del gobierno parroquial. El cumplimiento del
100% en las metas del sistema sociocultural, que concentran la mayor parte de las intervenciones
con enfoque de inclusion, evidencia la prioridad otorgada por la administracion a la atencién de
los grupos prioritarios y a la reduccidn de las brechas de desigualdad.
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6. Analisis de la ejecucioén presupuestaria — Ingresos

En el analisis de la estructura de ingresos del Gobierno Auténomo Descentralizado de la
Parroquia de Pifo, se evidencia que estos se encuentran clasificados en tres grandes grupos:
corrientes, de capital y de financiamiento. Los ingresos de capital constituyen el componente mas
representativo, alcanzando mas del 50% del total de los ingresos institucionales. Este rubro esta
conformado principalmente por las transferencias provenientes del Gobierno Central, las cuales
se destinan al financiamiento de gastos de capital e inversién, en concordancia con la normativa
vigente y la planificacion.

6.1. Estructura del presupuesto de ingresos

Estructura del presupuesto de ingresos codificado 2025

Financiamiento

Corrientes $344.596

$376.852

De capital
$1.005.524

Gréfico 4. Estructura del presupuesto de ingresos codificado 2025. Fuente: Cédula presupuestaria de ingresos al
31/12/2025.

La cédula presupuestaria de ingresos al 31 de diciembre de 2025 confirma que los ingresos de
capital, conformados por las transferencias y donaciones de capital, representan el componente
mayoritario del presupuesto, seguidos por los ingresos corrientes y los de financiamiento.

Cédula presupuestaria de ingresos — resumen por grupo

Ingresos corrientes $331.667,57 $45.184,91  $376.852.48  $375.247.48  $324.98681
L"c?;aezc;s cejeaARital(HEh=ry $657.93324  $347.590.35 $1.005.52359  $979.05876  $945.452,00
Ingresos de financiamiento $0,00 $344.595,59 $344.595,59 $50.121,49 $50.121,49
TOTALES $989.600,81  $737.370,85 $1.726.971,66 $1.404.427,73  $1.320.560,30

Tabla 7. Cédula presupuestaria de ingresos por grupo al 31/12/2025. Fuente: GAD Parroquial de Pifo.
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6.2. Transferencias del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)

Durante el ano 2025, el Gobierno Parroquial de Pifo experimenté cambios en los valores
asignados por el Ministerio de Economia y Finanzas mediante distintos acuerdos ministeriales.
Al comparar el Acuerdo Nro. 010 con el Acuerdo Nro. 005-MEF, se registra una disminucion de
USD 32.835,42, reflejada tanto en los ingresos corrientes como en los de inversion, lo que afecté
la disponibilidad de recursos destinados al funcionamiento y a la ejecucion de proyectos.

Comparacioéon Acuerdo 010 vs. Acuerdo 005-MEF

Detalle Acuerdo 010 Acuerdo 005-MEF

Ingresos corrientes 30% $155.745,73 $145.895,10 $-9.850,63
Ingresos de inversién 70% $363.406,71 $340.421,92 $-22.984,79
TOTAL $519.152,44 $486.317,02 $-32.835,42

Tabla 8. Comparacion de asignaciones entre el Acuerdo 010 y el Acuerdo 005-MEF. Fuente: Presupuesto institucional 2025.

Posteriormente, al comparar el Acuerdo Nro. 005-MEF con el Acuerdo Nro. 0021-A, se evidencia
un incremento de USD 35.405,58, reflejado tanto en los ingresos corrientes como en los de
inversion. En consecuencia, aunque inicialmente hubo una reduccién en los recursos asignados,
esta fue compensada con un incremento posterior, generando finalmente un nivel de
recuperacion en el presupuesto del GAD de la Parroquia de Pifo en el afio 2025.

Comparaciéon Acuerdo 005-MEF vs. Acuerdo 0021-A

Detalle Acuerdo 005-MEF Acuerdo 0021-A

Ingresos corrientes 30% $145.895,10 $156.516,78 $10.621,68
Ingresos de inversiéon 70% $340.421,92 $365.205,82 $24.783,90
TOTAL $486.317,02 $521.722,60 $35.405,58

Tabla 9. Comparacion de asignaciones entre el Acuerdo 005-MEF y el Acuerdo 0021-A. Fuente: Presupuesto institucional 2025.

Evolucién de la asignacién MEF 2025 seglin acuerdos ministeriales
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Acuerdo 010 Acuerdo 005-MEF Acuerdo 0021-A

Grafico 5. Evolucion de la asignacion MEF 2025 segun acuerdos ministeriales. Fuente: Presupuesto institucional
2025.
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De conformidad con el analisis efectuado, al comparar el Acuerdo Ministerial Nro. 005-MEF con
el Acuerdo Ministerial Nro. 0021-A se determina un incremento en la asignacion de recursos por
USD 35.405,58, estableciéndose una proyeccion presupuestaria al mes de diciembre de 2025
de USD 521.722,60 transferidos por el Ministerio de Economia y Finanzas, distribuidos en un
30% para gasto corriente y un 70% para inversion.

Devengado vs. recaudado de las transferencias MEF

No obstante, del analisis de la ejecucidén presupuestaria se verifica que el valor efectivamente
recaudado ascendié a USD 473.712,93, generandose una diferencia pendiente por recibir de
USD 48.009,67, conforme se detalla a continuacion:

Ingresos corrientes 30% $156.516,77 $142.113,86 $14.402,91
Ingresos de inversion 70% $365.205,83 $331.599,07 $33.606,76
TOTAL $521.722,60 $473.712,93 $48.009,67

Tabla 10. Devengado vs. recaudado de las transferencias del MEF. Fuente: Presupuesto institucional 2025.

Ingresos MEF: Devengado vs. Recaudado 2025

I Devengado
I Recaudado

500000 -

400000 A

o 300000 1

us

200000 A

100000 A

0 -

Corrientes 30% Inversién 70% TOTAL

Gréafico 6. Ingresos MEF: devengado vs. recaudado 2025. Fuente: Presupuesto institucional 2025.

6.3. Ingresos provenientes de autogestion

Los ingresos por autogestion tienen su origen en las gestiones realizadas por el GAD Parroquial
de Pifo ante diversas entidades publicas y privadas, orientadas al beneficio de la comunidad.
Durante el ejercicio fiscal correspondiente se generaron recursos a través de la suscripcion de
convenios interinstitucionales, entre los cuales se destacan aquellos celebrados con el MDH,
EMASEDO, el Patronato San José, el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito y la Prefectura
de Pichincha, asi como mediante mecanismos de autogestion institucional.

Ingresos por autogestion Codificado Recaudado Saldo por recaudar

Otras tasas $4.859,50 $3.254,50 $1.605,00
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Ingresos por autogestion Codificado Saldo por recaudar

Otros servicios técnicos y

especializados $215.365,45 $179.507,69 $35.857,76
Otros no especificados $110,76 $110,76 $0,00
Del Gobierno Central $167.562,12 $143.914,38 $23.647,74
De entidades del Gobierno

Seccional $472.755,64 $469.938,55 $2.817,09
De fondos Gobierno Central $41.732,79 $41.732,79 $0,00
De fondos de autogestion $252.029,72 $252.029,72 $0,00
De cuentas por cobrar $50.621,82 $49.910,23 $711,59
De anticipos por devengar

ejercicios ant. $211,26 $211.26 $0,00
UL el ok $1.205.249,06 $1.140.609,88 $64.639,18

AUTOGESTION

Tabla 11. Ingresos por autogestion: codificado vs. recaudado. Fuente: Presupuesto institucional 2025.

Ingresos por autogestion: Codificado vs. Recaudado 2025
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Gréafico 7. Ingresos por autogestion: codificado vs. recaudado 2025. Fuente: Presupuesto institucional 2025.

6.4. Ingresos totales del ejercicio
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1e6 Ingresos totales 2025: Codificado, Devengado y Recaudado

1,726,972

Codificado Devengado Recaudado

Gréfico 8. Ingresos totales 2025: codificado, devengado y recaudado. Fuente: Cédula presupuestaria de ingresos.

Los ingresos totales del ejercicio fiscal 2025 alcanzaron un codificado de USD 1.726.971,66, un
devengado de USD 1.404.427,73 (81,3%) y un recaudado de USD 1.320.560,30 (76,5%). La
diferencia entre lo codificado y lo recaudado, de USD 406.411,36, se explica principalmente por
los saldos de financiamiento no ejecutados y por las transferencias y recaudaciones pendientes
al cierre del ejercicio.
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Anexo: estructura detallada de los ingresos

Se presenta la estructura detallada de los ingresos codificados del ejercicio 2025, con indicacion
del monto y la participacion porcentual de cada grupo sobre el total.

Grupo de ingreso Codificado % del total

Ingresos corrientes $376.852,48 21,8%
Ingresos de capital $1.005.523,59 58,2%
Ingresos de financiamiento $344.595,59 20,0%
TOTAL INGRESOS CODIFICADOS $1.726.971,66 100,0%

Tabla. Estructura detallada de los ingresos codificados 2025. Fuente: presupuesto institucional 2025.

Estructura del presupuesto de ingresos codificado 2025

Financiamiento

Cﬁg_r,'g_”st;; $344.596

De capital
$1.005.524

Gréfico. Estructura de los ingresos codificados 2025. Fuente: presupuesto institucional 2025.

Los ingresos de capital (58,2%) constituyen el componente mas representativo de la estructura
de ingresos, conformados principalmente por las transferencias del Gobierno Central destinadas
a la inversion. Los ingresos corrientes (21,8%) y los ingresos de financiamiento (20,0%)
completan la estructura. Esta composicion es caracteristica de los gobiernos parroquiales
rurales, cuya principal fuente de financiamiento de la inversion son las transferencias del nivel
central.

La estructura de ingresos confirma la orientacion del presupuesto hacia la inversion y la
dependencia de las transferencias del Gobierno Central, lo que refuerza la importancia de las
estrategias de diversificacion de las fuentes de ingreso y de gestion de la cooperacion
interinstitucional analizadas en el presente informe.
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Convenios interinstitucionales y gestion de la cooperacion

La suscripcion de convenios interinstitucionales constituye una estrategia fundamental de la
gestion del GAD Parroquial de Pifo para complementar sus recursos propios, ampliar la cobertura
de los servicios y potenciar el impacto de sus intervenciones. Durante el ejercicio 2025, los
ingresos por autogestion, que incluyen los recursos provenientes de estos convenios, alcanzaron
un codificado de USD 1.205.249,06 y un recaudado de USD 1.140.609,88.

Principales convenios suscritos

Los principales convenios suscritos por el gobierno parroquial durante el ejercicio se detallan a
continuacion, con indicacion de la entidad contraparte, el objeto y el sistema del PDOT al que
contribuyen.

Entidad contraparte Objeto del convenio Sistema PDOT

EMASEO Gestion de residuos solidos Fisico-ambiental

Patronato San José Atencion a grupos prioritarios Sociocultural

Ministerio de Desarrollo Humano . .
Programas sociales Sociocultural

(MDH)

Municipio del DMQ Obras y servicios territoriales Asentamientos humanos

Prefectura de Pichincha Vialidad e infraestructura Movilidad y conectividad

Tabla. Principales convenios interinstitucionales 2025. Fuente: presupuesto institucional 2025.

Aporte de los convenios al cumplimiento de metas

Los convenios interinstitucionales aportan de manera decisiva al cumplimiento de las metas del
PDOT. El convenio con EMASEO sustenta la meta de gestion de residuos soélidos del sistema
fisico-ambiental, que alcanzé el 100% de cumplimiento. Los convenios con el Patronato San José
y el Ministerio de Desarrollo Humano respaldan la meta de atencion a los grupos prioritarios del
sistema sociocultural. Los convenios con la Prefectura de Pichincha y el Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito sustentan las intervenciones en vialidad e infraestructura.

La gestion activa de la cooperacion interinstitucional reduce la dependencia exclusiva de las
transferencias del Gobierno Central y fortalece la capacidad de la institucién para responder a
las necesidades del territorio. Las transferencias de entidades del Gobierno Seccional, que
alcanzaron un recaudado de USD 469.938,55 sobre un codificado de USD 472.755,64,
evidencian la efectividad de esta estrategia.
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7. Analisis de la ejecucion presupuestaria — Gastos

En el ejercicio fiscal 2025, el Gobierno Autonomo Descentralizado de la Parroquia de Pifo registré
un presupuesto total de egresos de USD 1.726.971,66, de los cuales se devengd USD
1.436.974,39, quedando un saldo pendiente de USD 289.997,27, lo que evidencia un buen nivel
de ejecucion. Si bien no se utilizé el 100% de los recursos, esto se debe a que no se percibieron
todas las transferencias previstas dentro del afio. Aun asi, se logré cumplir en gran medida con
la ejecucion presupuestaria, de acuerdo con los ingresos efectivamente recibidos.

7.1. Cédula presupuestaria de gastos por grupo

Detalle Codificado Saldo por devengar

GASTOS CORRIENTES

Gastos en personal $103.378,17 $103.377,97 $0,20
Bienes y servicios de consumo $4.014,39 $1.869,63 $2.144,76
Gastos financieros $14.711,76 $14.711,76 $0,00
Transferencias y donaciones corrientes $12.120,94 $6.083,54 $6.037,40
Total gastos corrientes $134.225,26 $126.042,90 $8.182,36
GASTOS DE INVERSION

Gastos en personal para inversion $426.324,60 $396.298,48 $30.026,12
Bienes y servicios para inversion $481.342,95 $312.192,97 $169.149,98
Obras publicas $453.336,56 $419.068,40 $34.268,16
Otros gastos de inversion $28.643,38 $10.548,20 $18.095,18
Aransferancias y donaciones de $51.905,35 $48.364,33 $3.541,02
Total gastos de inversion $1.441.552,84 $1.186.472,38 $255.080,46
GASTOS DE CAPITAL

Bienes de larga duracion $37.580,95 $28.030,43 $9.550,52
Total gastos de capital $37.580,95 $28.030,43 $9.550,52
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO

Amortizacion de la deuda publica $23.201,52 $23.201,52 $0,00
Pasivo circulante $90.411,09 $73.227,16 $17.183,93
Total gastos de financiamiento $113.612,61 $96.428,68 $17.183,93
TOTAL EGRESOS $1.726.971,66 $1.436.974,39 $289.997,27

Tabla 12. Cédula presupuestaria de gastos (egresos) 2025 por grupo y partida. Fuente: Cédula de gastos y presupuesto

institucional 2025.

7.2. Ejecucion del gasto por grupo
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1e6 Ejecucién del gasto por grupo 2025
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Gréfico 9. Ejecucion del gasto por grupo 2025 (codificado vs. devengado). Fuente: Presupuesto institucional 2025.
El gasto de inversidn constituye el componente mas relevante del presupuesto de egresos, con
un codificado de USD 1.441.552,84 y un devengado de USD 1.186.472,38, lo que refleja la

orientacion de la gestidon hacia la ejecucion de programas, proyectos y obras de beneficio
comunitario.

7.3. Porcentaje de ejecucion por grupo de gasto

Gastos corrientes $134.225,26 $126.042,90 93,90%
Gastos de inversion $1.441.552,84 $1.186.472,38 82,31%
Gastos de capital $37.580,95 $28.030,43 74,59%
Aplicacion del financiamiento $113.612,61 $96.428,68 84,87%
TOTAL $1.726.971,66 $1.436.974,39 83,21%

Tabla 13. Porcentaje de ejecucion presupuestaria por grupo de gasto 2025. Fuente: elaboracién propia con base en el presupuesto
institucional.
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Porcentaje de ejecucién presupuestaria por grupo de gasto

Financiamiento

Capital

Inversion

Corrientes

0 20 40 60 80 100
% de ejecucion

Gréfico 10. Porcentaje de ejecucion presupuestaria por grupo de gasto 2025. Fuente: elaboracion propia.

El porcentaje de ejecucion de los gastos corrientes alcanzé el 93,90% respecto de lo planificado.
Estos recursos fueron destinados a la adquisicion de bienes y servicios necesarios para el
desarrollo de las actividades administrativas y operativas, incluyendo gastos en personal, aportes
a la seguridad social, servicios de consumo, otros gastos y transferencias corrientes.

Con respecto a los gastos de inversion, en el ejercicio fiscal 2025 se alcanzé una ejecucion del
82,31% respecto de lo planificado, evidenciando un nivel significativo de cumplimiento en la
implementacién de programas, proyectos y obras orientadas al desarrollo de la parroquia. Estos
recursos fueron destinados principalmente a gastos en personal para inversion, adquisiciéon de
bienes y servicios para la ejecucion de proyectos, y obras publicas. Si bien no se alcanzé la
totalidad de la ejecucion presupuestaria prevista, el nivel logrado refleja una adecuada gestion
de los recursos, considerando que la ejecucion estuvo condicionada a la disponibilidad efectiva
de ingresos durante el periodo fiscal.

7.4. Composicion del gasto de inversion devengado
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Composicion del gasto de inversion devengado 2025
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Gréfico 11. Composicion del gasto de inversion devengado 2025. Fuente: Cédula de gastos 2025.

Dentro del gasto de inversion devengado, las obras publicas representan el componente de
mayor peso (USD 419.068,40), seguidas por el gasto en personal para inversion (USD
396.298,48) y los bienes y servicios para inversion (USD 312.192,97). Esta composicion confirma
la prioridad otorgada a la inversion en infraestructura y servicios de beneficio comunitario.

7.5. Equilibrio presupuestario y resultado del ejercicio

El presupuesto institucional se formuldé en condiciones de equilibrio, con un total de ingresos
codificados igual al total de gastos codificados (USD 1.726.971,66). En la ejecucion, los ingresos
devengados (USD 1.404.427,73) y los gastos devengados (USD 1.436.974,39) presentan una
diferencia que se financia con los saldos disponibles de ejercicios anteriores y las cuentas
pendientes incorporadas como ingresos de financiamiento. El resultado del ejercicio confirma
una gestion presupuestaria prudente y ajustada a la disponibilidad real de recursos.
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Anexo: composicion detallada de la inversion

Se presenta el detalle de la composicion del gasto de inversidn devengado durante el ejercicio
2025, con indicacion del monto y la participacion porcentual de cada componente sobre el total
de la inversion.

Componente de inversion % del total

Obras publicas $419.068,40 35,3%
Personal para inversion $396.298,48 33,4%
Bienes y servicios para inversion $312.192,97 26,3%
Transferencias de inversion $48.364,33 4.1%
Otros gastos de inversion $10.548,20 0,9%
TOTAL INVERSION DEVENGADA $1.186.472,38 100,0%

Tabla. Composiciéon detallada del gasto de inversién devengado 2025. Fuente: cédula de gastos 2025.

Las obras publicas (35,3%) constituyen el principal componente de la inversién, seguidas por el
gasto en personal para inversion (33,4%) y los bienes y servicios para inversion (26,3%). Estos
tres componentes concentran el 95% de la inversidon devengada, lo que confirma la orientacion
de los recursos hacia la ejecucion de obras y la prestacion de servicios de beneficio comunitario.

La elevada participacion del gasto en personal para inversion refleja la importancia de los
servicios personales contratados para la ejecucion de los proyectos, mientras que la participacion
de las obras publicas evidencia la prioridad otorgada a la infraestructura territorial,
particularmente a la vialidad estratégica.

Analisis de la eficiencia de la inversiéon

La relacion entre la inversion devengada y los resultados fisicos alcanzados constituye una
medida de la eficiencia de la gestién. El elevado nivel de cumplimiento fisico de las metas,
sumado a la orientacién de la inversién hacia las obras y los servicios de beneficio comunitario,
evidencia una gestion eficiente de los recursos de inversién. No obstante, la brecha entre la
ejecucion fisica y la presupuestaria en algunas metas sefala la necesidad de mejorar los
procesos de registro y conciliacion para reflejar de manera mas fiel la eficiencia de la inversion.
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Analisis presupuestario ampliado por partida

Con el propdsito de profundizar en el analisis de la ejecucién del gasto, esta seccion desagrega
las principales partidas presupuestarias por grupo, con base en la cédula de gastos al 31 de
diciembre de 2025. El analisis permite identificar las partidas con mayor y menor nivel de
ejecucion, asi como los rubros que explican los saldos por devengar.

Gastos en personal (corriente)

El grupo de gastos en personal corriente registr6 una ejecucion practicamente total. Las
remuneraciones unificadas, el aporte patronal al IESS y el fondo de reserva se devengaron al
100%, mientras que el décimo cuarto sueldo presenté una ligera subejecucion. Esta partida
refleja la estabilidad de la estructura administrativa del gobierno parroquial.

Remuneraciones unificadas $77.896,54 $77.896,54 100%
Décimo tercer sueldo $6.431,67 $6.431,47 100%
Décimo cuarto sueldo $3.485,85 $3.249,62 93,2%
Aporte patronal IESS $9.075,44 $9.075,44 100%
Fondo de reserva $6.488,67 $6.488,67 100%

Tabla. Detalle de la ejecucion de gastos en personal corriente. Fuente: cédula de gastos 2025.

Bienes y servicios para inversion

Dentro del gasto de inversion, las partidas de bienes y servicios presentan los mayores saldos
por devengar, lo que explica en buena medida la brecha de ejecucion del gasto de inversion. Los
servicios generales (58,2%) y los bienes de uso y consumo de inversion (50,4%) son las partidas
con menor nivel de ejecucion, mientras que las remuneraciones temporales y los arrendamientos
alcanzaron niveles superiores al 85%.

Remuneraciones temporales (contratos) $231.861,69 $205.939,04 88,8%
Servicios generales $225.069,11 $130.949,76 58,2%
Arrendamientos de bienes $92.181,79 $80.582,80 87,4%
.Contrgtaci.ones de estudios e $70.910,99 $56.243,68 79.3%
investigaciones

Bienes de uso y consumo de inversion $48.173,44 $24.299,03 50,4%

Tabla. Detalle de la ejecucion de bienes y servicios para inversion. Fuente: cédula de gastos 2025.

La subejecucion de las partidas de servicios generales y bienes de consumo de inversion se
vincula con los desfases en los procesos de contratacion y con la no percepcion de la totalidad
de las transferencias previstas, factores que también inciden en la brecha fisico-presupuestaria
identificada en la evaluacion focalizada.

Gastos de capital (bienes de larga duracion)
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El grupo de gastos de capital, destinado a la adquisicion de bienes de larga duracion, alcanzo
una ejecucion del 74,59%. La adquisicién de vehiculos (82,8%) y de equipos informaticos (100%)
registré los mayores niveles de ejecucién, mientras que la partida de maquinarias y equipos
presentd la menor ejecucion (40,2%).

Vehiculos $30.000,00 $24.836,44 82,8%
Equipos y paquetes informaticos $3.000,00 $3.000,00 100%
Maquinarias y equipos $3.080,95 $1.238,93 40,2%
Mobiliarios $1.000,00 $967,76 96,8%
Herramientas $500,00 $500,00 100%

Tabla. Detalle de la ejecucion de gastos de capital. Fuente: cédula de gastos 2025.

Aplicacion del financiamiento

La aplicacion del financiamiento comprende la amortizacion de la deuda publica y el pasivo
circulante. La amortizacién de la deuda se ejecutdé al 100% (USD 23.201,52), evidenciando el
cumplimiento puntual de las obligaciones financieras del gobierno parroquial. El pasivo circulante
alcanzé una ejecucion del 81,0%.

Partida de financiamiento Codificado

Amortizacion de la deuda publica $23.201,52 $23.201,52 100%
Pasivo circulante $90.411,09 $73.227,16 81,0%

Tabla. Detalle de la aplicacion del financiamiento. Fuente: cédula de gastos 2025.

Analisis de indicadores presupuestarios

A partir de los datos de la ejecucion presupuestaria, se calculan los siguientes indicadores de
gestion financiera para el gjercicio 2025:

« Indice de ejecucion del gasto total: 83,21% (gasto devengado / gasto codificado), nivel
considerado adecuado para un gobierno parroquial.

« Indice de ejecucién del gasto de inversién: 82,31%, que confirma la orientacién de los
recursos hacia el desarrollo territorial.

« Indice de gasto corriente sobre gasto total devengado: 8,77% (USD 126.042,90 / USD
1.436.974,39), reflejando una estructura de gasto fuertemente orientada a la inversion.

« Indice de autonomia financiera: los ingresos por autogestidén y propios representan una
proporcion significativa del presupuesto, reduciendo la dependencia exclusiva de las
transferencias.

« Indice de dependencia de transferencias: las transferencias del Gobierno Central y del
MEF constituyen la principal fuente de financiamiento, lo que expone a la institucién a la
variabilidad de las asignaciones ministeriales.

Estos indicadores confirman una gestion financiera prudente, con una clara priorizacién de la
inversion sobre el gasto corriente y un cumplimiento riguroso de las obligaciones financieras,
aungue con una exposicion relevante a la variabilidad de las transferencias del nivel central.
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Cédula presupuestaria de ingresos detallada

Complementando el analisis de la estructura de ingresos, se presenta a continuacion la cédula
presupuestaria de ingresos al 31 de diciembre de 2025, desagregada por grupo y fuente. El
cuadro permite apreciar el comportamiento del codificado, el devengado y el recaudado, asi
como los saldos por recaudar de cada rubro.

Detalle Codificado Saldo x recaudar

INGRESOS CORRIENTES

Tasas y contribuciones $4.970,26 $4.970,26 $3.365,26 $1.605,00
Otras tasas $4.859,50 $4.859,50 $3.254,50 $1.605,00
Otros no especificados $110,76 $110,76 $110,76 $0,00
Venta de bienes y servicios $215.365,45 $215.365,45 $179.507,69 $35.857,76
Transferencias corrientes $156.516,77 $156.516,77 $142.113,86 $14.402,91
INGRESOS DE CAPITAL

Transferencias y donaciones de capital $1.005.523,59 $1.005.523,59 $939.184,72 $66.338,87
Del Gobierno Central (MEF inversion) $365.205,83 $365.205,83 $331.599,07 $33.606,76
De entidades del Gobierno Seccional $472.755,64 $472.755,64 $469.938,55 $2.817,09
De fondos del Gobierno Central $41.732,79 $41.732,79 $41.732,79 $0,00
De fondos de autogestion $125.829,33 $125.829,33 $95.914,31 $29.915,02
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

Saldos disponibles y cuentas pendientes $344.595,59 $344.595,59 $56.388,77 $288.206,82
De cuentas por cobrar $50.621,82 $50.621,82 $49.910,23 $711,59
TOTAL INGRESOS $1.726.971,66 $1.726.971,66 $1.320.560,30 $406.411,36

Tabla. Cédula presupuestaria de ingresos 2025 por grupo y fuente. Fuente: cédula de ingresos al 31 de diciembre de 2025.

Los ingresos de capital constituyen el componente mas representativo del presupuesto
institucional, alcanzando mas del 50% del total. Este rubro estd conformado principalmente por
las transferencias provenientes del Gobierno Central, las cuales se destinan al financiamiento de
gastos de capital e inversion, en concordancia con la normativa vigente. Las transferencias de
entidades del Gobierno Seccional, derivadas principalmente de los convenios con la Prefectura
de Pichincha y el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, registraron un elevado nivel de
recaudacion (99,4%).

Los ingresos de financiamiento, conformados por los saldos disponibles de ejercicios anteriores
y las cuentas pendientes por cobrar, presentan el mayor saldo por recaudar, en razén de su
naturaleza contable: corresponden a recursos que se incorporan al presupuesto para garantizar
el equilibrio, pero cuya recaudacion efectiva depende de la ejecucion de las cuentas pendientes.

Analisis de la recaudacion efectiva

Del total de ingresos codificados por USD 1.726.971,66, se recaudaron efectivamente USD
1.320.560,30, lo que representa una recaudacion del 76,47% respecto del codificado. Al excluir
los ingresos de financiamiento —que por su naturaleza no se recaudan en su totalidad dentro del
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ejercicio—, la recaudacion de los ingresos corrientes y de capital alcanza niveles superiores,
evidenciando una gestion de cobro eficaz, particularmente en las transferencias seccionales y
los fondos de autogestion.
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Cédula presupuestaria de gastos detallada por subpartida

Con el objeto de brindar la maxima transparencia sobre la ejecucién del gasto, se presenta a
continuacion el detalle de la cédula presupuestaria de gastos al 31 de diciembre de 2025,
desagregada a nivel de subpartida. Esta informacion permite verificar el comportamiento de cada
rubro y constituye un insumo esencial para el control interno y la rendicion de cuentas.

GASTOS EN PERSONAL (CORRIENTE)

Remuneraciones unificadas
Décimo tercer sueldo
Décimo cuarto sueldo
Aporte patronal IESS

Fondo de reserva

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
Energia eléctrica

Telecomunicaciones

Viaticos y subsistencias

GASTOS FINANCIEROS

Intereses sector publico financiero

GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION

Décimo tercer sueldo (inversion)
Décimo cuarto sueldo (inversién)
Horas extraordinarias y suplementarias
Servicios personales por contrato
Aporte patronal (inversion)

Fondo de reserva (inversién)

Compensacion vacaciones no gozadas

BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION

Agua potable

Energia eléctrica (inversion)
Telecomunicaciones (inversion)
Servicios generales

Arrendamiento edificios y locales
Arrendamiento de vehiculos
Fiscalizacion e inspecciones técnicas
Estudio y disefio de proyectos
Honorarios contratos civiles
Mantenimiento equipos informaticos
Materiales de oficina

Materiales de construccién

$77.896,54
$6.431,67
$3.485,85
$9.075,44
$6.488,67

$374,03
$3,80
$2.000,00

$14.711,76

$12.640,62
$8.920,00
$25.848,16
$206.013,53
$19.032,80
$12.410,15
$7.283,37

$10.703,38
$6.489,40
$5.686,99
$225.069,11
$9.857,04
$79.324,75
$30.750,00
$4.500,00
$31.660,99
$931,05
$9.056,87
$10.000,00

$77.896,54
$6.431,47
$3.249,62
$9.075,44
$6.488,67

$260,96
$3,80
$0,00

$14.711,76

$12.640,62
$8.686,09
$25.615,36
$180.323,68
$19.032,80
$12.314,52
$3.620,47

$1.984,98
$1.594,59
$3.002,00
$130.949,76
$8.810,05
$71.772,75
$23.667,67
$2.824,00
$29.752,01
$931,05
$5.366,44
$0,00

100,0%
100,0%

93,2%
100,0%
100,0%

69,8%
100,0%
0,0%

100,0%

100,0%
97,4%
99,1%
87,5%

100,0%
99,2%
49,7%

18,5%
24,6%
52,8%
58,2%
89,4%
90,5%
77,0%
62,8%
94,0%
100,0%
59,3%
0,0%
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Materiales didacticos

OBRAS PUBLICAS

TRANSFERENCIAS PARA INVERSION

Al Gobierno Central

A entidades descentralizadas
GASTOS DE CAPITAL
Mobiliarios

Maquinarias y equipos
Vehiculos

Herramientas

Equipos y paquetes informaticos

APLICACION DEL FINANCIAMIENTO

Amortizacion de la deuda publica

Pasivo circulante

$11.965,75 $6.764,69 56,5%
$453.336,56 $419.068,40 92,4%
$3.863,45 $1.902,93 49,3%
$48.041,90 $46.461,40 96,7%
$1.000,00 $967,76 96,8%
$3.080,95 $1.238,93 40,2%
$30.000,00 $24.836,44 82,8%
$500,00 $500,00 100,0%
$3.000,00 $3.000,00 100,0%
$23.201,52 $23.201,52 100,0%
$90.411,09 $73.227,16 81,0%

Tabla. Cédula presupuestaria de gastos por subpartida 2025. Fuente: cédula de gastos al 31 de diciembre de 2025, suscrita por el

Presidente, la Tesorera y la Contadora del GAD.

El detalle por subpartida confirma que las obras publicas (92,4% de ejecucién) y los servicios
personales por contrato (87,5%) concentran el mayor volumen de recursos devengados. Las
partidas con menor nivel de ejecucion corresponden a materiales de construccién (no ejecutada),
agua potable y energia eléctrica de inversion, y la partida de viaticos al exterior, rubros que en
conjunto explican una parte significativa del saldo por devengar.

Es destacable que las obligaciones financieras —amortizacion de la deuda publica e intereses—
se ejecutaron al 100%, lo que confirma el cumplimiento riguroso de los compromisos crediticios
de la institucion. Asimismo, las remuneraciones del personal, tanto corriente como de inversion,
registraron niveles de ejecucion cercanos o iguales al 100%, evidenciando la estabilidad de la
planta de personal del gobierno parroquial.
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Analisis de la sostenibilidad financiera

La sostenibilidad financiera del gobierno parroquial depende de su capacidad para mantener un
equilibrio entre los ingresos y los gastos, garantizar la continuidad de las fuentes de
financiamiento y cumplir oportunamente con sus obligaciones. Esta seccién analiza los
principales indicadores de sostenibilidad financiera del ejercicio 2025.

Indicadores de sostenibilidad

Autonomia financiera (autogestion / total) Alta Favorable
Dependencia de transferencias Media-alta Atencion
Ejecucion del gasto de inversion 82,31% Favorable
Peso del gasto corriente 8,77% Favorable
Cumplimiento de obligaciones financieras 100% Favorable
Saldo por recaudar 23,53% Atencion

Tabla. Indicadores de sostenibilidad financiera 2025. Fuente: elaboracién propia.

Estructura de financiamiento

La estructura de financiamiento del gobierno parroquial combina las transferencias del Gobierno
Central y del Ministerio de Economia y Finanzas con los recursos propios y de autogestion. La
diversificacion de las fuentes de ingreso, lograda mediante los convenios interinstitucionales,
fortalece la autonomia financiera de la institucion y reduce su exposicién a la variabilidad de las
transferencias del nivel central.

No obstante, la dependencia de las transferencias del Gobierno Central sigue siendo relevante,
lo que constituye un factor de riesgo para la sostenibilidad financiera. La gestién activa de fuentes
alternativas de financiamiento y la mejora de la recaudacion de los ingresos de autogestion son
estrategias prioritarias para fortalecer la sostenibilidad.

Equilibrio y resultado del ejercicio

El presupuesto se formuld en condiciones de equilibrio, con un total de ingresos codificados igual
al total de gastos codificados (USD 1.726.971,66). El cumplimiento del 100% en la amortizacion
de la deuda publica y en los gastos financieros confirma la solvencia de la institucién y su
capacidad para honrar sus compromisos. El resultado del ejercicio refleja una gestion financiera
prudente y ajustada a la disponibilidad real de recursos.

Proyeccién y recomendaciones financieras

Para fortalecer la sostenibilidad financiera en los siguientes ejercicios, se recomienda: consolidar
y ampliar los convenios interinstitucionales; mejorar la gestion de cobro de los ingresos de
autogestion para reducir los saldos por recaudar; mantener la disciplina en el cumplimiento de
las obligaciones financieras; y mejorar la programacion de los procesos de contratacion para
elevar el nivel de ejecucién del gasto de inversion.
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Analisis comparativo y de tendencias

El analisis de tendencias permite contextualizar los resultados del ejercicio 2025 en relacion con
el desempeno de periodos anteriores, identificando avances, retrocesos y patrones que orienten
la toma de decisiones. Los valores comparativos de ejercicios previos se presentan con caracter
referencial, considerando que la consolidacion de la serie historica depende de la disponibilidad
de los reportes SIGAD de cada periodo.

Evolucion del indice de Cumplimiento de Metas

El indice de Cumplimiento de Metas alcanzé 0,85 en 2025, ubicandose en el rango de
cumplimiento alto. Esta cifra refleja una mejora respecto del valor referencial del ejercicio anterior,
confirmando una trayectoria positiva en la gestion orientada a resultados del gobierno parroquial.

indice de Cumplimiento de Metas

(ICM) 0,8 +0,03
N.° de metas reportadas 6 6 =
N.° de programas/proyectos 7 8 +1
Ejecucion presupuestaria total 81,40% 83,21% +1,81 pp
Ejecucion del gasto de inversion 80,10% 82,31% +2,21 pp
Monto de inversion devengado — $1.186.472,38 —

Tabla. Comparacion de indicadores de gestion entre ejercicios. Fuente: elaboracion propia con base en reportes SIGAD. Los
valores del periodo anterior son referenciales.

Tendencia de la ejecucion presupuestaria

La ejecucion presupuestaria total del ejercicio 2025 (83,21%) muestra una mejora respecto del
valor referencial del periodo previo. Este incremento se explica principalmente por el mayor nivel
de ejecucién del gasto de inversion, que pasd de niveles cercanos al 80% a 82,31%,
evidenciando una creciente capacidad de la institucion para traducir los recursos asignados en
obras y servicios efectivos.

Analisis de la brecha fisico-presupuestaria

Uno de los hallazgos transversales del presente informe es la existencia de una brecha entre la
ejecucion fisica reportada y la ejecucion presupuestaria. Mientras que la mayoria de las metas
alcanzan niveles de cumplimiento fisico del 100%, la ejecucién presupuestaria se ubica en el
83,21%. Esta brecha, de aproximadamente 17 puntos porcentuales, constituye el objeto central
de la evaluacion focalizada y se explica por una combinacion de factores: la no percepcion de la
totalidad de las transferencias previstas, los desfases en los procesos de contratacion, y la
posible incorporacion de aportes comunitarios no contabilizados en el devengado.
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Brecha fisico-presupuestaria en la meta seleccionada

100 A
93.47%

82.31%
80 A
60

R

40
20 A
0 J

Ejecucion Ejecucién

fisica presupuestaria

Gréfico. Brecha entre ejecucion fisica y ejecucion presupuestaria 2025. Fuente: elaboracion propia.

La reduccién progresiva de esta brecha constituye un objetivo de mejora prioritario para los
siguientes ejercicios, que se aborda mediante las recomendaciones y el plan de accion del
presente informe.
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Seguimiento de la ejecucion a lo largo del ejercicio

El seguimiento de la ejecucion del PDOT y del presupuesto se realiza de manera continua a lo
largo del ejercicio fiscal, mediante el registro trimestral del avance de las metas en el SIGAD y el
monitoreo de la ejecucion presupuestaria. Esta seccion describe el comportamiento de la
ejecucion a lo largo de los cuatro trimestres del ejercicio 2025.

Comportamiento trimestral de la ejecucién

La ejecuciéon presupuestaria de los gobiernos parroquiales presenta, caracteristicamente, un
comportamiento ascendente a lo largo del ejercicio, con una concentracion del devengo en los
ultimos trimestres, en razén de los plazos de los procesos de contratacion y de la ejecucion de
las obras. El siguiente cuadro sintetiza el comportamiento trimestral tipico de la ejecucion.

“ Intensidad del devengo | Actividad predominante

Inicio de procesos de

| Trimestre Programacion y arranque Baja contratacion
. . e . Avance de obras y

Il Trimestre Ejecucion inicial Media servicios
Il Trimestre Ejecucion intensiva Alta Mayor de\_/engo_c’ie
inversion

IV Trimestre Cierre y liquidacion Alta Conzleeeir okl

cumplimiento

Tabla. Comportamiento trimestral de la ejecucion presupuestaria. Fuente: elaboracién propia.

La concentraciéon del devengo en los ultimos trimestres del ejercicio es uno de los factores que
contribuyen a la brecha entre la ejecucion fisica y la presupuestaria, dado que algunas obras
concluidas fisicamente a fin de afio pueden registrar su devengo en el ejercicio siguiente. Este
desfase temporal se aborda en las recomendaciones del informe mediante la mejora de la
programacion y la conciliaciéon perioddica.

Importancia del seguimiento continuo

El seguimiento continuo permite identificar oportunamente las desviaciones respecto de lo
planificado y adoptar medidas correctivas antes del cierre del ejercicio. La consolidacion de una
practica de seguimiento trimestral riguroso, con reuniones de conciliacion entre el area técnica y
la tesoreria, constituye una de las principales oportunidades de mejora de la gestion institucional.
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8. Plan Operativo Anual (POA) y Plan Anual de Contratacién
(PAC)

La articulacion entre la planificacién estratégica del PDOT y la ejecucion operativa se materializa
en el Plan Operativo Anual (POA) y en el Plan Anual de Contratacion (PAC), instrumentos que
traducen los objetivos y metas en actividades, proyectos y procesos de contratacion concretos
para el ejercicio fiscal.

8.1. Plan Operativo Anual 2025

El Plan Operativo Anual 2025 del GAD Parroquial de Pifo organiza las actividades institucionales
en funcién de los objetivos estratégicos del PDOT, asignando responsables, plazos y recursos
presupuestarios a cada linea de accion. El POA constituye el puente entre la planificacion
plurianual del PDOT y la programacion presupuestaria anual, garantizando que la ejecucién del
gasto responda a las prioridades de desarrollo de la parroquia.

El POA se estructura en torno a los cinco sistemas del PDOT, incorporando metas anuales de
gestion y de resultados, indicadores de seguimiento y montos asignados. Su seguimiento
trimestral se reporta al SIGAD, lo que permite verificar el avance fisico y presupuestario de cada
meta a lo largo del ejercicio, conforme se evidencia en el reporte del indice de Cumplimiento de
Metas.

8.2. Plan Anual de Contratacién 2025

El Plan Anual de Contratacion 2025, publicado en el portal del Servicio Nacional de Contratacion
Publica (SERCOP), registra un valor asignado de USD 949.260,51 para la adquisicion de bienes,
servicios y obras destinados a la ejecucion de los proyectos de inversion de la parroquia. A
continuacion se presenta una seleccion de los principales procesos de contrataciéon
programados.

Compra de equipos informaticos Bien $3.000,00
2 Compra de herramientas menores Bien $500,00
3 Compra de camioneta para usc&gg Bien $30.000,00
4 Adquisicion computadora y biométrica Bien $2.080,95
5 Compra de mobiliario CDI Bien $1.000,00
6 Seguro de vehiculos y bienes del GAD Servicio $6.335,58

Mejoramiento de infraestructura —

7 O o Obra $49.541,98
piscinas con paneles térmicos

8 Calent_amlento barrlt_)s _Chauplmolllnp y Obra $376.391,60
Sigsipamba — vialidad estratégica

9 Infraestructura comunitaria en !a Obra $49.944,96
parroquia

10 Materiales y convenio GAD-EMASEO Bien $1.942,00
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Tabla 14. Principales procesos del Plan Anual de Contratacion 2025. Fuente: Consulta del PAC 2025, portal SERCOP.
Distribucién del PAC 2025 por tipo de contratacién

Bienes
Servicios

Obras

Gréfico 12. Distribucion del PAC 2025 por tipo de contratacion. Fuente: PAC 2025, SERCORP.

La distribucion del PAC evidencia que las obras constituyen el componente de mayor peso dentro
de la contratacion publica del GAD, en concordancia con la priorizacién de la inversion en
infraestructura vial y comunitaria. Destaca el proyecto de vialidad estratégica en los barrios
Chaupimolino y Sigsipamba (USD 376.391,60), que representa la intervencién de mayor
magnitud del ejercicio.

8.3. Articulacion POA-PAC-PDOT-Presupuesto

La coherencia entre el PDOT, el POA, el PAC vy el presupuesto institucional constituye un
requisito esencial de la gestion orientada a resultados. En el caso del GAD Parroquial de Pifo,
los proyectos de inversion registrados en el PAC se corresponden con las metas de resultados
del PDOT reportadas en el SIGAD y con las partidas presupuestarias de gasto de inversion de
la cédula presupuestaria. Esta articulacion permite verificar la trazabilidad de los recursos desde
la planificacién estratégica hasta la ejecucion contractual y presupuestaria.
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Fichas de los principales proyectos del Plan Anual de
Contratacion

El Plan Anual de Contratacion 2025 del GAD Parroquial de Pifo, por un valor de USD 949.260,51,
comprende los procesos de contratacion previstos para la ejecucion de las obras, bienes y
servicios necesarios para el cumplimiento de las metas del PDOT. Esta seccion presenta las
fichas de los principales proyectos, con énfasis en aquellos de mayor relevancia presupuestaria
y territorial.

Proyecto de vialidad estratégica Chaupimolino - Sigsipamba

Mejoramiento de |a vialidad estratégica en los barrios

Objeto Chaupimolino y Sigsipamba
Monto $376.391,60
Sistema PDOT Asentamientos humanos / Movilidad y conectividad
Beneficiarios Poblacion de los barrios intervenidos y de la parroquia

en general

Mejoramiento de la conectividad, la movilidad y el

Impacto esperado
P P acceso a los mercados

Tabla. Ficha del proyecto de vialidad estratégica. Fuente: PAC 2025.

Este proyecto constituye la mayor intervencién del Plan Anual de Contratacién 2025 y representa
una inversion sustancial en la infraestructura vial de la parroquia. Su ejecucion contribuye al
mejoramiento de la conectividad territorial y al dinamismo econdmico de los barrios beneficiarios,
articulandose con las metas del sistema de asentamientos humanos y del sistema econdmico-
productivo.

Proyectos de mantenimiento de espacios publicos

Los proyectos de mantenimiento de espacios publicos comunitarios comprenden las
intervenciones de adecuacion, limpieza, jardineria y mejoramiento de los parques, las plazas y
los equipamientos comunitarios de la parroquia. Estos proyectos se vinculan directamente con la
meta seleccionada para la evaluacion focalizada, cuyo avance fisico se ubicé en el 79,26%.

La naturaleza recurrente del mantenimiento de los espacios publicos exige una programacion
cuidadosa y una articulacion eficiente entre la planificacién, la contratacién y la ejecucion,
factores que se abordan en las recomendaciones del presente informe.

Proyectos de fortalecimiento institucional y servicios

El Plan Anual de Contratacién incluye, asimismo, los procesos de contratacién de bienes y
servicios necesarios para el funcionamiento administrativo y operativo de la institucién, como los
servicios generales, los arrendamientos de bienes y vehiculos, las contrataciones de estudios y
la adquisicién de bienes de larga duracion. Estos procesos sustentan la operacion del gobierno
parroquial y el cumplimiento de las metas de fortalecimiento institucional.
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Articulaciéon del PAC con el presupuesto y el POA

El Plan Anual de Contratacion se articula con el Plan Operativo Anual y con el presupuesto
institucional, garantizando que los procesos de contratacion respondan a las metas planificadas
y a la disponibilidad presupuestaria. La coherencia entre estos tres instrumentos es un factor
determinante para la eficiencia de la gestion y para la reduccion de la brecha entre la ejecucion
fisica y la presupuestaria.
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9. Evaluacién focalizada de una meta prioritaria

Conforme al formato referencial de la SNP, ademas del seguimiento integral, el informe anual
incorpora la evaluacion focalizada de una meta prioritaria seleccionada mediante la aplicacion de
criterios de relevancia, disponibilidad de informacién y viabilidad. Esta evaluacién permite
profundizar en las causas de las brechas identificadas y formular recomendaciones especificas.

9.1. Aplicacién de criterios de seleccion de la meta

La aplicacion de los criterios de seleccion a las metas del GAD parroquial determiné los
siguientes resultados. Dado que la mayoria de las metas alcanzan niveles de cumplimiento del
100%, se selecciono para la evaluacion focalizada la meta de menor avance relativo y de alta
relevancia para la administracion: el mantenimiento recurrente de espacios publicos
comunitarios.

Relevancia estratégica Altamente relevante 3
Datos disponibles (SIGAD,

Disponibilidad de informacién cédulas, PAC) 3
Viabilidad de evaluacion Totalmente viable 3
TOTAL Meta apta para 9

evaluacion

Tabla 15. Aplicacion de criterios de seleccion de la meta a evaluar. Fuente: elaboracion propia conforme al formato referencial
SNP.

9.2. Meta seleccionada para evaluacién

Al 2027, mantener cada afo cinco (5) espacios publicos comunitarios

Meta PDOT de la parroquia
Indicador asociado Numero / porcentaje de espacios publicos con mantenimiento
Linea base Espacios con mantenimiento al inicio del periodo
Meta anual 2025 100% (5 espacios mantenidos)
Resultado fisico 2025 79,26% de cumplimiento fisico
Resultado presupuestario 82,31% de ejecucion del gasto de inversion asociado
Tendencia del indicador Creciente, con brecha fisico—presupuestaria

Tabla 16. Ficha de la meta seleccionada para evaluacién focalizada. Fuente: PDOT y reporte SIGAD 2025.

9.3. Justificacion de la meta seleccionada

Se selecciona esta meta porque, a diferencia de las demas metas del PDOT que alcanzaron el
100% de cumplimiento fisico, el mantenimiento recurrente de espacios publicos comunitarios
registré un avance fisico del 79,26% y una ejecucion presupuestaria del orden del 82%, lo que
genera dudas sobre la sostenibilidad y la culminacion de las intervenciones conforme a lo
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planificado. Evaluar esta meta permite identificar discrepancias entre los reportes fisicos y la
disponibilidad financiera, y proponer medidas para mejorar la gestion y la ejecucion de las obras
de mantenimiento.

9.4. Objetivo general y especifico

Objetivo general: Evaluar las causas que explican la discrepancia entre la ejecucion fisica y la
ejecucion presupuestaria de la meta de mantenimiento de espacios publicos comunitarios, y
proponer acciones concretas para mejorar la gestion y la sostenibilidad financiera de estas
intervenciones en la parroquia.

Objetivo especifico: Analizar, mediante evidencia documental y percepciones de actores clave,
los factores administrativos, técnicos y presupuestarios que explican la ejecucién presupuestaria
menor a lo programado a pesar del reporte de avance fisico, identificando los puntos criticos del
proceso de planificacién, contratacion y registro.

9.5. Pregunta de evaluacién

¢Por qué la meta de mantenimiento de espacios publicos comunitarios reporta un avance fisico
del 79,26% y una ejecucion presupuestaria cercana al 82% en 2025, y qué medidas concretas
pueden corregir esta brecha para asegurar la calidad y la sostenibilidad del mantenimiento de los
espacios publicos de la parroquia?

9.6. Criterio de evaluacion utilizado

Criterio seleccionado: Eficiencia. Se busca verificar si los recursos se estan utilizando de
manera eficiente para producir los resultados planificados y si los resultados reportados
corresponden a intervenciones verificables y sostenibles. La eficiencia relaciona los productos
obtenidos (espacios mantenidos) con los recursos efectivamente empleados (presupuesto
devengado).

9.7. Metodologia utilizada

* Tipo de evaluacion: de resultados.

* Analisis descriptivo: revisibn de registros administrativos, presupuestarios y de
contratacion.

» Técnicas de recopilacion: encuesta o entrevista semiestructurada a actores clave (técnico
de obras, tesoreria, presidencia).

* Instrumentos: guia de entrevista semiestructurada (anexada); revision documental de
reportes SIGAD, ¢6rdenes de trabajo, actas de entrega-recepcion, facturas y registros
presupuestarios (codificado, devengado).
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Instrumentos de la evaluacion focalizada

Esta seccion presenta los instrumentos técnicos disenados para la recolecciéon de informacion
en la evaluacion focalizada de la meta de mantenimiento de espacios publicos comunitarios. Los
instrumentos se ajustan al criterio de eficiencia seleccionado y a la metodologia de evaluacion
de resultados, y estan orientados a esclarecer las causas de la brecha entre la ejecucion fisica y
la presupuestaria.

Guia de entrevista semiestructurada

La guia de entrevista semiestructurada esta dirigida a los actores clave de la institucion
vinculados con la planificacion, la ejecucion de obras y la gestidon presupuestaria. Su propdsito
es recoger las percepciones y la informacién cualitativa que complementan los registros
administrativos.

Bloque 1. Planificacién y programacion

6. ¢Como se determind la meta anual de mantenimiento de espacios publicos comunitarios
para el ejercicio 20257

7. ¢Qué criterios se utilizaron para priorizar los espacios publicos a intervenir?
8. ¢Existi6 correspondencia entre la programaciéon operativa anual y la asignacion
presupuestaria de esta meta?
Bloque 2. Ejecucién fisica
9. ¢Qué actividades de mantenimiento se ejecutaron efectivamente durante el ejercicio?

10. ¢,Se contd con la participacion de la comunidad o con aportes en especie en la ejecucion
de las obras?

11. ¢ Qué dificultades técnicas u operativas se presentaron durante la ejecuciéon?

Bloque 3. Ejecucién presupuestaria

12. ;A qué se atribuye la diferencia entre el avance fisico reportado y la ejecucion
presupuestaria?

13. ¢ Existieron desfases entre la realizacion de las actividades y el registro del devengado?
14. ; Se incorporaron recursos no presupuestados (aportes comunitarios, mano de obra
voluntaria) en la ejecuciéon?
Bloque 4. Sostenibilidad y mejora

15. 4 Qué medidas se consideran necesarias para sostener el mantenimiento de los espacios
publicos en los siguientes ejercicios?

16. ¢ Qué mejoras en los procesos de registro y conciliacion se estiman pertinentes?

Matriz de revision documental
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La matriz de revision documental sistematiza las fuentes secundarias que se contrastaran con la
informacién de las entrevistas, con el fin de triangular los datos y verificar la consistencia entre

los reportes fisicos y los registros presupuestarios.

Reporte SIGAD Avance fisico reportado de la meta

SR IS R O Devengado de las partidas asociadas

gastos

Ordenes de trabajo Actividades de mantenimiento ejecutadas
Actas de entrega-recepcion Recepcién de obras y servicios
Facturas y comprobantes Pagos efectivamente realizados
Registros de participacion Aportes comunitarios y voluntariado

Tabla. Matriz de revisién documental para la evaluacion focalizada. Fuente: elaboracién propia.

Matriz de analisis de hallazgos

Sistema de Informacion para los
GAD

Tesoreria / Contabilidad

Obras publicas
Obras publicas / Secretaria
Tesoreria

Secretaria / Participacion

La matriz de analisis de hallazgos organiza las posibles explicaciones de la brecha fisico-
presupuestaria, su nivel de evidencia y las acciones de verificacion requeridas.

Hallazgo / hipétesis Evidencia esperada

Desfase temporal en el registro del Fechas de actas vs. fechas de registro
devengado contable
Aportes comunitarios no Actas de participacion, registros de
contabilizados voluntariado
Procesos de contratacion no Estado de los procesos en el portal de
concluidos compras

Saldos por recaudar en cédula de

No percepcion de transferencias )
ingresos

Tabla. Matriz de analisis de hallazgos de la evaluacion focalizada. Fuente: elaboracién propia.

Accion de verificacion

Conciliaciéon de fechas

Valoracion econoémica de aportes

Revision del PAC y procesos

Conciliaciéon con tesoreria
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9.8. Analisis de resultados

Analisis cuantitativo

El analisis cuantitativo de la meta seleccionada se presenta a continuacién, contrastando los
productos fisicos comprometidos con los efectivamente alcanzados y con la ejecucion
presupuestaria del gasto de inversion asociado.

Espacios programados (meta anual) 5 100%
Espacios efectivamente mantenidos =4 79,26%

$1.000,00 (mantenimiento) /

; e 100%
inversion vinculada

Presupuesto codificado asociado

Presupuesto devengado (inversion) $1.186.472,38 82,31%
Tabla 17. Anélisis cuantitativo de la meta seleccionada. Fuente: SIGAD, cédula de gastos y PAC 2025.

Brecha fisico-presupuestaria en la meta seleccionada

100 +

80 -

60

%

40

20

Ejecucién Ejecucion
fisica presupuestaria

Gréafico 13. Brecha entre ejecucion fisica y presupuestaria de la meta seleccionada. Fuente: elaboracion propia.

Analisis cualitativo

La ejecucion fisica reportada para 2025 en la meta de mantenimiento de espacios publicos
comunitarios alcanzo el 79,26%, mientras que la ejecucion presupuestaria del gasto de inversion
se situé en el 82,31%. Esto indica que, aunque buena parte de las actividades fisicas se
ejecutaron, no se completo la totalidad de las intervenciones programadas ni se devengo la
totalidad del presupuesto en el ejercicio fiscal.

Entre las posibles explicaciones identificadas, a validar con entrevistas y documentos, se
encuentran las siguientes:

* Registro administrativo tardio o codificacion de gastos en ejercicios posteriores (desfase
temporal entre la ejecucion fisica y el devengo presupuestario).

» Uso de recursos no presupuestados, como aportes comunitarios, mano de obra voluntaria
0 aportes en especie, que completaron parte de las obras sin reflejarse como devengado.
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» Trabajos menores de mantenimiento registrados sin contrato formal o sin facturacion
completa al cierre del ejercicio.

* No percepcién de la totalidad de las transferencias previstas, lo que limito la disponibilidad
de recursos para completar todas las intervenciones programadas.

» Despublicacién de programas y proyectos durante el ejercicio, que afectod la programacion
operativa de algunas intervenciones.

Impacto probable: existe el riesgo de no poder sostener el mantenimiento futuro de los espacios
publicos si no se dispone de los recursos planificados, asi como riesgos de trazabilidad si los
aportes en especie y el trabajo comunitario no se documentan ni valoran adecuadamente.

9.9. Conclusiones de la evaluacion focalizada

17. Existe una discrepancia entre la ejecucion fisica y la ejecucién presupuestaria de la meta
de mantenimiento de espacios publicos, lo que requiere verificacion documental y
conciliacion fiscal.

18. La ejecucion fisica reportada puede incluir trabajo en especie o aportes comunitarios; es
necesario documentar y valorar estos aportes en términos econémicos para asegurar la
trazabilidad.

19. Se identifican riesgos de sostenibilidad operativa para el mantenimiento de los espacios
publicos debido a que la ejecucién presupuestaria no alcanzé el 100%.

20. Es imprescindible mejorar los procesos de registro, codificacion y control interno para
asegurar la trazabilidad y la transparencia de las intervenciones.

21.La brecha observada esta parcialmente condicionada por factores externos (no
percepcion de transferencias) y parcialmente por factores internos (registro y
programacion), lo que define el ambito de las recomendaciones.
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Analisis de gestion, riesgos y participacién ciudadana

Mas alla del cumplimiento de metas y de la ejecucion presupuestaria, la evaluacion integral de la
gestion parroquial requiere considerar los factores de gestion, los riesgos institucionales y los
mecanismos de participacion ciudadana que inciden en el desempefo del gobierno auténomo
descentralizado.

Factores de gestidon

Durante el ejercicio 2025, la gestién del GAD Parroquial de Pifo se caracterizé por una orientacion
clara hacia la inversién, una estructura administrativa estable y un cumplimiento riguroso de las
obligaciones financieras. La administracion logré ejecutar la mayor parte de las metas
comprometidas pese a la variabilidad de las transferencias del nivel central, lo que evidencia
capacidad de adaptacion y prudencia en la gestion de los recursos.

Entre los factores que facilitaron la gestién se encuentran la suscripcion de convenios
interinstitucionales con entidades como EMASEOQ, el Patronato San José, el Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito y la Prefectura de Pichincha, que permitieron complementar los recursos
propios y ampliar la cobertura de los servicios. Entre los factores que limitaron la gestion destacan
la no percepcion de la totalidad de las transferencias previstas y los desfases en algunos
procesos de contratacion.

Matriz de riesgos institucionales

Se identifican los principales riesgos que podrian afectar el cumplimiento de las metas del PDOT
y la ejecucién presupuestaria en los siguientes ejercicios, junto con las medidas de mitigacion
recomendadas.

Riesgo identificado Medida de mitigacion

Seguimiento permanente de los

Variabilidad de las transferencias del acuerdos ministeriales y

Alto

MEF diversificacion de fuentes de

ingreso
Desfase entre ejecucion fisica y Medio Conciliacion periddica entre obras y
presupuestaria tesoreria; mejora del registro

Gestion activa de cobro y
Saldos por recaudar en autogestion Medio seguimiento de convenios
interinstitucionales

Despublicacion de proyectos en el AR E2 18 P EEEEE

SIGAD Medio operativa y del segglmlento

trimestral
Subejecucion de partidas de bienes y Medio Planificacion temprana de los
servicios procesos de contrataciéon
Sostenibilidad del mantenimiento de Medio Plan plurianual de mantenimiento y
espacios publicos registro de aportes comunitarios

Tabla. Matriz de riesgos institucionales y medidas de mitigaciéon. Fuente: elaboracion propia.

Participacion ciudadana y rendicion de cuentas
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De conformidad con el articulo 100 de la Constitucion y con la Ley Organica de Participacion
Ciudadana, el GAD Parroquial de Pifo esta obligado a conformar instancias de participacion
ciudadana orientadas a la elaboracion de planes, politicas y presupuestos participativos, asi
como a rendir cuentas periddicas sobre su gestion. El presente informe constituye un insumo
fundamental para el proceso de rendicidén de cuentas ante la ciudadania y los érganos de control.

Se recomienda que los resultados de este informe sean socializados en una asamblea ciudadana
parroquial, que se recojan las observaciones de la poblaciéon y que se incorporen los aportes
comunitarios en la planificacion del siguiente ejercicio. La participacién ciudadana fortalece la
legitimidad de la gestién y mejora la pertinencia de las intervenciones territoriales.

Sostenibilidad de los resultados

La sostenibilidad de los resultados alcanzados depende de la continuidad de las fuentes de
financiamiento, del mantenimiento adecuado de la infraestructura entregada y de la consolidacion
de las capacidades institucionales. El plan de accién propuesto en este informe contribuye a
fortalecer la sostenibilidad mediante la mejora de los procesos de registro, conciliacion vy
programacion, asi como el reconocimiento de los aportes comunitarios.
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Gestion de riesgos territoriales y cambio climatico

La gestion integral de riesgos y la adaptacion al cambio climatico constituyen ejes transversales
de la planificacion territorial, orientados a reducir la vulnerabilidad del territorio y de la poblacion
frente a las amenazas naturales y antrépicas. Esta seccidn analiza la consideracion de estos ejes
en la gestion del gobierno parroquial.

Identificacion de amenazas

El territorio de la parroquia de Pifo, localizado en el cantén Quito, esta expuesto a diversas
amenazas naturales, entre ellas los riesgos sismicos, volcanicos e hidrometeoroldgicos,
caracteristicos de la region interandina del Ecuador. El componente biofisico del PDOT identifica
las zonas de riesgo y orienta las decisiones de ordenamiento territorial para reducir la exposicion
de la poblacion y de la infraestructura.

Matriz de amenazas y medidas

Posible afectacion Medida de gestion

Dafios a la infraestructura y los Mantenimiento preventivo y normas

Riesgos sismicos ) . "
equipamientos de construccion

Planes de contingencia y coordinacion

Riesgos volcanicos Afectacién por ceniza y flujos interinstitucional
Riesgos hidrometeoroldgicos Inundaciones y deslizamientos Obras de mitigacion y manejo de

cuencas
Riesgos de incendios Afectacién de zonas de vegetacion Prevencion y respuesta comunitaria
Efectos del cambio climatico Variabilidad climatica y estrés hidrico Adaptacion y gestion sostenible de

recursos

Tabla. Matriz de amenazas territoriales y medidas de gestion. Fuente: elaboracion propia.

Adaptacién al cambio climatico

El cambio climatico plantea desafios para la sostenibilidad del territorio, particularmente en lo
relativo a la disponibilidad de recursos hidricos, la variabilidad de las precipitaciones y los efectos
sobre la actividad agricola. La gestion integral de los residuos solidos y el control de las fuentes
de contaminacion, metas del sistema fisico-ambiental, contribuyen a la mitigacion de los impactos
ambientales y a la adaptacién al cambio climatico.

Articulacion con la gestion de riesgos

La incorporacion de la gestién de riesgos en la planificacion de las obras y los equipamientos
comunitarios es un factor de sostenibilidad de las intervenciones. Se recomienda fortalecer la
articulacion con los organismos competentes en gestion de riesgos y la incorporacion de criterios
de reduccion de la vulnerabilidad en el disefio de las obras de infraestructura.
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Analisis FODA institucional

El analisis FODA —fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas— constituye una
herramienta de diagndstico estratégico que permite identificar los factores internos y externos
que inciden en la gestion del gobierno parroquial. Este analisis se sustenta en los resultados del
ejercicio 2025 y orienta la formulacion de las recomendaciones estratégicas del informe.

Factores internos

Cumplimiento fisico del 100% en cuatro de los cinco

sistemas del PDOT Brecha entre la ejecucion fisica y la presupuestaria

- . o ) . Subejecucién de partidas de bienes y servicios de
Cumplimiento riguroso de las obligaciones financieras

inversion
Estructura administrativa estable Concentracién del devengo en los ultimos trimestres
Gestion activa de convenios interinstitucionales Debilidades en los procesos de registro y conciliacion
Orientacion clara del presupuesto hacia la inversion Saldos por recaudar en ingresos de autogestion

Tabla. Factores internos del anélisis FODA. Fuente: elaboracion propia.

Factores externos

Convenios con entidades publicas de mayor nivel Variabilidad de las transferencias del nivel central
Articulacién con la planificacion nacional y los ODS Restricciones fiscales del sector publico
Participacién ciudadana y aportes comunitarios Desfases en los procesos de contratacion publica
Acceso a recursos de cooperacion Riesgos asociados a fendbmenos naturales
Fortalecimiento de las capacidades institucionales Presiones sobre la demanda de servicios

Tabla. Factores externos del analisis FODA. Fuente: elaboracion propia.

Estrategias derivadas del analisis

Del cruce de los factores del analisis FODA se derivan las siguientes orientaciones estratégicas:
aprovechar las fortalezas de la gestiéon interinstitucional para mitigar la variabilidad de las
transferencias; corregir las debilidades en los procesos de registro y conciliacién para reducir la
brecha fisico-presupuestaria; aprovechar la articulacion con la planificacién nacional para
acceder a recursos adicionales; y fortalecer la programacion temprana de los procesos de
contratacion para enfrentar los desfases caracteristicos del ciclo presupuestario.
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Analisis integral del desempeno institucional

El desempenio institucional del GAD Parroquial Rural de Pifo durante el ejercicio 2025 se valora
a partir de un conjunto de indicadores que abarcan la dimensién de la planificacion, la dimensién
presupuestaria y la dimension de la gestion. Los resultados muestran un nivel de desemperio
globalmente satisfactorio, con un indice de Cumplimiento de Metas alto y una ejecucion
presupuestaria de gastos que supera el ochenta por ciento.

Cuadro de mando del desempeno 2025

Cumplimiento satisfactorio

Cumplimiento de metas (ICM) 0,85 Alto del PDOT
Ejecucion de ingresos 76,46% Medio-alto Recaudado_ _sobre
codificado

Ejecucion de gastos 83,21% Alto Devengado_ _sobre
codificado

Ejecucion de inversion 82,31% Alto . _Devenga_do sop’re
codificado de inversion

Ejecucion del PAC sustancial Medio-alto Procesos de coptratacnon
ejecutados

Capacidad de autogestion limitada Bajo DERETEEEE €

transferencias

La valoracion del nivel se establece sobre la base de los rangos de cumplimiento aplicados por la Secretaria Nacional de
Planificacion y de los criterios internos de la institucion.

Lectura conjunta de los resultados

La lectura conjunta de los indicadores permite identificar una institucién con una planificacién
operativa razonablemente alineada con su instrumento de desarrollo de largo plazo, con una
ejecucion presupuestaria de gastos sélida y con un grado de cumplimiento de metas que
confirma la coherencia entre la programacion y la ejecucion. El principal desafio estructural se
ubica en la capacidad de autogestion, condicionada por el marco competencial de los gobiernos
parroquiales rurales y por la dependencia de las transferencias del Gobierno Central y de los
organismos seccionales.

El analisis del desempefio debe interpretarse en el contexto de las competencias exclusivas del
gobierno parroquial, que comprenden la planificacion del desarrollo parroquial, la gestion de la
infraestructura fisica de los espacios publicos, el mantenimiento de la vialidad rural en
coordinacioén con los gobiernos provincial y municipal, el fomento de las actividades productivas,
la gestion de la cooperacion internacional y la vigilancia de la ejecucion de obras y la calidad de
los servicios publicos.

Factores que explican el desempeno

* La continuidad de la gestion administrativa y financiera, que ha permitido mantener
procesos estables de planificacion, contratacion y ejecucion a lo largo del ejercicio.
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» La suscripcién y la ejecucion de convenios de cooperacion con la Empresa Metropolitana
de Aseo, el Patronato San José, el Ministerio de Desarrollo Humano, el Municipio del
Distrito Metropolitano de Quito y la Prefectura de Pichincha, que han potenciado la
capacidad de intervencion de la institucion.

* La orientacion de la inversion hacia obras publicas, talento humano de inversion y bienes
y servicios de inversion, que concentra la mayor parte del gasto en el cumplimiento directo
de las competencias parroquiales.

» La aplicacion del seguimiento al PDOT y del reporte en el SIGAD, que ha consolidado una
cultura institucional de medicion de resultados y de rendicién de cuentas.
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10. Recomendaciones

Sobre la base del analisis integral del seguimiento de metas, de la ejecucion presupuestaria 'y de
la evaluacion focalizada, se formulan las siguientes recomendaciones, orientadas a ser viables,
realistas, especificas y factibles.

22. Realizar una revision documental interna y la conciliacion entre los reportes fisicos y los
registros presupuestarios del ejercicio 2025, en un plazo de 30 dias.

23. Establecer procedimientos para el registro de aportes en especie y voluntariado,
asignando un valor econémico y registrandolo en los devengados cuando corresponda,
en un plazo de 45 dias.

24. Fortalecer la coordinacion entre el técnico de obras y la tesoreria mediante reuniones
mensuales de avance y conciliacion.

25. Capacitar al personal en codificacion presupuestaria y uso de herramientas de registro
para evitar errores de reporte, en un plazo de 60 dias.

26. Para los proyectos futuros, gestionar y respaldar contratos, 6rdenes de trabajo y actas de
recepcion debidamente firmadas como evidencia de la ejecucion.

27. Mejorar la programacion del POA y del PAC para que los cronogramas de contratacion y
ejecucion se ajusten a la disponibilidad real de transferencias y minimicen los saldos por
devengar al cierre del ejercicio.

28. Gestionar oportunamente ante el Ministerio de Economia y Finanzas la transferencia de
los recursos asignados, dando seguimiento a los saldos por recaudar para evitar
afectaciones a la ejecucion de los proyectos.

29. Fortalecer los mecanismos de autogestion y los convenios interinstitucionales, dado su
peso significativo en la estructura de ingresos de la parroquia.

11. Plan de accion

El plan de accion concreta las recomendaciones en actividades estratégicas con responsables,
plazos y productos verificables, facilitando su seguimiento y ejecucién por parte de la
administracion parroquial.

Actividad Responsable “ Producto esperado

Informe de conciliaciéon con

1. Revision documental y Técnico de Planificaciéon y evidencias (facturas, actas

conciliacion Tesoreria 30 dias de entrega, fotografias
georreferenciadas)
Formato estandarizado
2. Reglstro de aportes en Secretaria del GAD 45 dias = Par@ re-_glstro de aportes en
especie especie y control de horas
de voluntariado
3. Capacitacion y reuniones Presidente del GAD / . Plan de capacitacion y
S A e 60 dias actas mensuales de

de conciliacion mensual Técnico de Planificacion

conciliacion
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Actividad Responsable “ Producto esperado

POA y PAC ajustados con
Técnico de Planificacion 90 dias cronograma de ejecucion
realista

4. Fortalecimiento de la
programacion POA-PAC

Tabla 18. Plan de accién derivado de la evaluacién. Fuente: elaboracién propia conforme al formato referencial SNP.

11.1. Seguimiento del plan de accién

El seguimiento del plan de accion sera responsabilidad del nivel directivo del GAD, con el apoyo
técnico de las unidades de Planificacién, Tesoreria y Contabilidad. Se recomienda incorporar el
avance de estas actividades en los reportes trimestrales del SIGAD y en el proximo informe anual
de evaluacion, a fin de verificar el cierre de las brechas identificadas.
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Plan de accién ampliado y cronograma de implementaciéon

El plan de accion traduce las recomendaciones del presente informe en actividades concretas,
con la asignacion de responsables, plazos y productos verificables. Su implementacion
contribuye a la mejora de la gestion, a la reduccion de la brecha fisico-presupuestaria y a la
sostenibilidad de los resultados alcanzados.

Cronograma de actividades

Téc. Planificacion /

Revision documental y conciliacion . 30 dias Informe de conciliacion
Tesoreria
Registro de aportes en especie Secretaria 45 dias Formato estandarizado
Capacitacion en codificacion Presidencia / Téc. . o
. P 60 dias Plan de capacitacion
presupuestaria Planificacion
Reuniones mensuales de Presidencia / Obras / e
S . Mensual Actas de conciliacion
conciliacion Tesoreria
. - Téc. Planificacion / .
Plan plurianual de mantenimiento Obras 90 dias Documento de plan

Téc. Planificacion /

Mejora de la programacién del PAC Préximo ejercicio PAC mejorado
Compras

Socializacion del informe en Pres_mi_enqg/ 60 dias Acta de asamblea

asamblea Participacion

Tabla. Cronograma de actividades del plan de accion. Fuente: elaboracion propia.

Actividad 1. Revision documental y conciliacion

Esta actividad consiste en la revision interna y la conciliacién entre los reportes fisicos y los
registros presupuestarios del ejercicio, con el fin de esclarecer las causas de la brecha fisico-
presupuestaria. El producto esperado es un informe de conciliacién con evidencias —facturas,
actas de entrega, fotografias georreferenciadas—, a cargo del Técnico de Planificaciéon y la
Tesoreria, con un plazo de treinta dias.

Actividad 2. Registro de aportes en especie

Esta actividad establece un procedimiento para el registro de los aportes en especie y del
voluntariado comunitario, asignandoles un valor econémico e incorporandolos en el devengado
cuando corresponda. El producto esperado es un formato estandarizado de registro, a cargo de
la Secretaria del GAD, con un plazo de cuarenta y cinco dias. Esta medida contribuye a reflejar
de manera mas fiel la totalidad de los recursos efectivamente empleados en la ejecucion de las
obras.

Actividad 3. Capacitacion y conciliacion periddica

Esta actividad comprende la capacitacion del personal en codificacion presupuestaria y el
establecimiento de un sistema de reuniones mensuales de conciliacién entre el area técnica y la
tesoreria. Los productos esperados son un plan de capacitacion y las actas mensuales de
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conciliacion, a cargo de la Presidencia y el Técnico de Planificacion, con un plazo de sesenta
dias.

Actividad 4. Plan plurianual de mantenimiento

Con el fin de garantizar la sostenibilidad del mantenimiento de los espacios publicos
comunitarios, se propone la formulacion de un plan plurianual de mantenimiento que programe
las intervenciones, los recursos y los responsables para los siguientes ejercicios. Esta medida
responde directamente a los hallazgos de la evaluacion focalizada y contribuye a reducir la
brecha en la meta de mantenimiento de cinco espacios publicos anuales.

Seguimiento del plan de accién

El cumplimiento del plan de accion sera objeto de seguimiento por parte de la administracion
parroquial, mediante la verificacion periddica de los productos comprometidos y la rendicién de
cuentas ante la ciudadania. El proximo informe anual de evaluacion debera dar cuenta del grado
de implementacion de estas medidas y de su efecto sobre la gestion institucional.
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Recomendaciones estratégicas de mediano plazo

Ademas de las recomendaciones operativas vinculadas a la evaluacion focalizada, se presentan
las siguientes recomendaciones estratégicas de mediano plazo, orientadas a fortalecer la gestion
institucional y el cumplimiento de las metas del PDOT en el horizonte de planificacion hasta 2027.

En materia de planificaciéon y seguimiento

» Fortalecer el sistema de seguimiento trimestral del avance de las metas, con reportes
oportunos y conciliaciones periédicas entre el area técnica y la tesoreria.

* Mejorar la articulacion entre el PDOT, el POA, el PAC y el presupuesto, garantizando la
coherencia entre la planificacion, la programacion y la ejecucion.

* Formular planes plurianuales para las metas de -caracter recurrente, como el
mantenimiento de los espacios publicos comunitarios.

En materia de gestién financiera

» Diversificar y consolidar las fuentes de ingreso mediante la gestion activa de convenios
interinstitucionales y de cooperacion.

* Mejorar la gestion de cobro de los ingresos de autogestion para reducir los saldos por
recaudar.

» Programar tempranamente los procesos de contratacion para evitar la concentracion del
devengo en los ultimos trimestres del ejercicio.

En materia institucional
» Fortalecer las capacidades del personal en planificacion, codificaciéon presupuestaria y
gestion por resultados.
» Consolidar los mecanismos de participacion ciudadana y de rendicion de cuentas.

* Implementar un sistema de gestién documental que garantice la trazabilidad de la
ejecucion fisica y presupuestaria.

En materia de transparencia y control

» Socializar los resultados de la evaluacién y el seguimiento ante la ciudadania, en
asambleas parroquiales.

* Incorporar las observaciones de la ciudadania en la planificacion de los siguientes
ejercicios.

* Mantener actualizada la informacién en los sistemas de informacion del Estado y en los
portales de transparencia.

La implementacién de estas recomendaciones estratégicas contribuira a consolidar los logros
alcanzados, a reducir las brechas identificadas y a fortalecer la gestion del gobierno parroquial
orientada al desarrollo territorial sostenible de la parroquia de Pifo.
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Conclusiones por sistema y lecciones aprendidas

A partir del analisis desarrollado a lo largo del informe, se presentan las conclusiones especificas
para cada sistema del PDOT Yy las lecciones aprendidas que orientan la mejora continua de la
gestion parroquial.

Conclusiones por sistema

Sistema fisico-ambiental

La meta de gestion de residuos solidos y control de la contaminacion alcanzé el 100% de
cumplimiento fisico y presupuestario, lIo que evidencia la efectividad de la gestidon
interinstitucional, particularmente del convenio con EMASEO. Este sistema constituye una de las
fortalezas de la gestidn del ejercicio.

Sistema de asentamientos humanos

Este sistema concentra las principales oportunidades de mejora, con avances fisicos del 93,47%
y del 79,26% en sus metas de mantenimiento de espacios publicos. La brecha entre la ejecucion
fisica y la presupuestaria en estas metas, objeto de la evaluacion focalizada, requiere la
implementacién de las medidas del plan de accion para su reduccion.

Sistema econémico-productivo

La inversién en vialidad estratégica contribuye al dinamismo econdmico de la parroquia,
mejorando las condiciones de conectividad y de acceso a los mercados. La consolidacion de este
sistema exige la culminacién efectiva de las obras viales y su adecuado mantenimiento.

Sistema sociocultural

Las metas de atencion a grupos prioritarios y de fortalecimiento de la identidad local alcanzaron
el 100% de cumplimiento fisico y presupuestario, evidenciando la prioridad otorgada a la inclusion
social y a la promocion cultural. Este sistema constituye otra de las fortalezas de la gestion.

Sistema politico-institucional

La meta de fortalecimiento de las capacidades institucionales alcanz6 el 100% de cumplimiento,
reflejando el compromiso de la administracion con la mejora continua de la gestion, la
planificacion territorial y la transparencia.

Lecciones aprendidas

» La gestion interinstitucional, mediante convenios con entidades publicas, es una estrategia
eficaz para complementar los recursos propios y ampliar la cobertura de los servicios.

» La brecha entre la ejecucion fisica y la presupuestaria requiere mejorar los procesos de
registro, conciliacion y programacion, asi como reconocer los aportes comunitarios.

* La concentracion del devengo en los ultimos trimestres del ejercicio exige una
programacion temprana de los procesos de contratacion.
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» ElI cumplimiento riguroso de las obligaciones financieras fortalece la sostenibilidad y la
credibilidad de la gestion institucional.

* La participacion ciudadana y la rendicion de cuentas son factores que fortalecen la
legitimidad y la pertinencia de las intervenciones territoriales.

» Lavariabilidad de las transferencias del nivel central exige una gestion financiera prudente
y la diversificacion de las fuentes de ingreso.
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Transparencia, rendicion de cuentas y control social

La transparencia, la rendicion de cuentas y el control social son principios fundamentales de la
gestion publica, consagrados en la Constitucion y en la normativa nacional. El presente informe
constituye un instrumento esencial para el cumplimiento de estas obligaciones por parte del GAD
Parroquial de Pifo.

Obligaciones de transparencia

De conformidad con la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, el
gobierno parroquial esta obligado a difundir, a través de su portal institucional, la informacion
relativa a su estructura, su presupuesto, sus planes, sus contrataciones y los resultados de su
gestion. El cumplimiento de estas obligaciones fortalece la confianza de la ciudadania y permite
el ejercicio del control social.

Proceso de rendicion de cuentas

La rendicidn de cuentas es un proceso participativo mediante el cual las autoridades del gobierno
parroquial informan a la ciudadania sobre el cumplimiento de sus competencias, la ejecucion de
su presupuesto y los resultados de su gestién. El presente informe de evaluacion y seguimiento
constituye un insumo fundamental para este proceso, al proporcionar la informacion
sistematizada sobre el avance de las metas del PDOT vy la ejecucién presupuestaria del ejercicio
2025.

Mecanismos de participacién ciudadana

La participacion ciudadana se ejerce a través de las instancias previstas en la normativa, como
las asambleas parroquiales, el presupuesto participativo y las veedurias ciudadanas. Se
recomienda fortalecer estos mecanismos y garantizar la incorporacion efectiva de las
observaciones de la ciudadania en la planificacion y la gestion institucional.

Control social

El control social permite a la ciudadania vigilar y evaluar la gestion de las autoridades, en ejercicio
del derecho a la participacién. La socializacion de los resultados del presente informe en una
asamblea ciudadana, la apertura de espacios para la recepcién de observaciones y la respuesta
a las inquietudes de la poblacion son practicas que fortalecen el control social y la legitimidad de
la gestion.
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Buenas practicas y mejora continua

La identificacion y la sistematizacion de las buenas practicas de gestion, asi como el
establecimiento de un ciclo de mejora continua, son factores determinantes para el
fortalecimiento institucional y para el cumplimiento sostenido de las metas del PDOT.

Buenas practicas identificadas

» Lagestion activa de convenios interinstitucionales para complementar los recursos propios
y ampliar la cobertura de los servicios.

» La orientacion clara del presupuesto hacia la inversion, con un bajo peso del gasto
corriente sobre el gasto total.

» El cumplimiento riguroso de las obligaciones financieras, que fortalece la solvencia y la
credibilidad de la institucion.

» La priorizacion de la atencion a los grupos de atencion prioritaria y de la inclusion social.

» Lapromocion de la identidad local y del patrimonio cultural mediante eventos comunitarios.

Ciclo de mejora continua

El ciclo de mejora continua, basado en las etapas de planificar, hacer, verificar y actuar, orienta
el fortalecimiento progresivo de la gestion institucional. La planificacion se expresa en el PDOT,
el POA, el PAC y el presupuesto; la ejecucion, en la realizacion de las obras y los servicios; la
verificaciéon, en el seguimiento y la evaluacion; y la actuacion, en la implementacion de las
medidas correctivas y de mejora derivadas de los hallazgos.

El presente informe constituye una pieza clave del ciclo de mejora continua, al proporcionar la
informacion de la etapa de verificacion y al formular las recomendaciones y el plan de accién de
la etapa de actuaciéon. Su implementacién efectiva cierra el ciclo y alimenta la planificaciéon del
siguiente ejercicio.

Compromiso con la mejora

La administraciéon del GAD Parroquial de Pifo reafirma su compromiso con la mejora continua de
la gestion, la transparencia y la rendicion de cuentas, orientada al desarrollo territorial sostenible
y al bienestar de la poblacién de la parroquia. La implementacién de las recomendaciones del
presente informe constituye un paso decisivo en esta direccion.
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Proyecciones y perspectivas 2026-2027

El horizonte de planificacion del PDOT del GAD Parroquial de Pifo se extiende hasta el afio 2027,
en concordancia con el periodo de gestion de la administracion. Esta seccién presenta las
proyecciones y las perspectivas para los proximos ejercicios, a partir de los resultados
alcanzados en 2025 y de los hallazgos del presente informe.

Proyeccion del cumplimiento de metas

Con base en el desempeno del ejercicio 2025, se proyecta el mantenimiento de los niveles de
cumplimiento del 100% en las metas de los sistemas fisico-ambiental, sociocultural y politico-
institucional, y la mejora progresiva de las metas del sistema de asentamientos humanos,
mediante la implementacion de las medidas del plan de accion.

Continuidad del convenio con

Gestién de residuos soélidos Mantener 100% EMASEO
Atencién a grupos prioritarios Mantener 100% Continuidad de convenios sociales
Mantenimiento de espacios publicos Elevar sobre 90% Plan plurianual de mantenimiento
Mantenimiento de 5 espacios anuales Elevar sobre 90% Mejora de la programacion y registro
Identidad local y eventos Mantener 100% Continuidad de la progra?jﬁjg}
Fortalecimiento institucional Mantener 100% Continuidad de la capacitacion

Tabla. Proyeccion del cumplimiento de metas 2026-2027. Fuente: elaboracioén propia.

Perspectivas presupuestarias

Las perspectivas presupuestarias para los proximos ejercicios dependen de la evolucién de las
transferencias del Gobierno Central, de la capacidad de generacion de recursos propios y de
autogestion, y de la consolidacion de los convenios interinstitucionales. La mejora de la
programacion de los procesos de contratacion y de la conciliacion entre la ejecucion fisica y la
presupuestaria contribuira a elevar el nivel de ejecucion del gasto de inversion.

Perspectivas de fortalecimiento institucional

El fortalecimiento de las capacidades institucionales, la mejora de los procesos de registro y
conciliacion, y la consolidacion de los mecanismos de participacion ciudadana y de rendicion de
cuentas constituyen las principales perspectivas de mejora de la gestién institucional para los
préximos ejercicios.

Hacia el cierre del periodo de planificaciéon

El afo 2027 marca el cierre del periodo de planificacién del PDOT vigente. La consolidacion de
los logros alcanzados, la reduccion de las brechas identificadas y la implementacién de las
recomendaciones del presente informe contribuiran a culminar el periodo con un balance positivo
de la gestién y a sentar las bases para la formulacion del siguiente plan de desarrollo y
ordenamiento territorial.
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Sintesis de hallazgos y consideraciones finales

El presente informe de evaluacién y seguimiento ha desarrollado un analisis integral de la gestion
del GAD Parroquial de Pifo durante el ejercicio fiscal 2025, abarcando el cumplimiento de las
metas del PDOT, la ejecucion presupuestaria, la evaluacion focalizada de una meta y la
formulacién de recomendaciones y de un plan de accién. Se sintetizan a continuacién los
principales hallazgos.

Principales hallazgos

« Elindice de Cumplimiento de Metas alcanzé 0,85, ubicandose en el rango de cumplimiento
alto, con cuatro de los cinco sistemas del PDOT registrando avances fisicos del 100% en
sus metas principales.

» La ejecucion presupuestaria total alcanzé el 83,21%, con una orientacién clara del
presupuesto hacia la inversién y un cumplimiento del 100% de las obligaciones financieras.

» Se identificdé una brecha entre la ejecucion fisica y la presupuestaria, objeto de la
evaluacion focalizada, que se explica por la no percepcién de la totalidad de las
transferencias, los desfases en la contratacion y la posible incorporacion de aportes
comunitarios no contabilizados.

» La gestion interinstitucional, mediante convenios con entidades publicas, constituyé una
estrategia eficaz para complementar los recursos propios y ampliar la cobertura de los
servicios.

» El sistema de asentamientos humanos concentra las principales oportunidades de mejora,
particularmente en la meta de mantenimiento de espacios publicos comunitarios.

Consideraciones finales

Los resultados del ejercicio 2025 reflejan una gestion institucional soélida, orientada al
cumplimiento de las metas del PDOT vy a la atencion de las necesidades del territorio. El nivel de
cumplimiento alcanzado, sumado a la prudencia en la gestion financiera y a la efectividad de la
gestion interinstitucional, constituyen fortalezas que la administracion debe consolidar.

Al mismo tiempo, los hallazgos del informe sefialan oportunidades de mejora claras,
particularmente en la reduccién de la brecha entre la ejecucion fisica y la presupuestaria, en la
programacion temprana de los procesos de contratacion y en el fortalecimiento de los procesos
de registro y conciliacion. La implementacion de las recomendaciones y del plan de accién del
presente informe contribuira a abordar estas oportunidades y a fortalecer la gestién orientada al
desarrollo territorial sostenible.

Este informe constituye un instrumento de transparencia y de rendiciéon de cuentas ante la
ciudadania y los 6rganos de control, y un insumo fundamental para la mejora continua de la
gestion del GAD Parroquial de Pifo en el horizonte de planificacion hasta 2027.
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Marco de seguimiento y mejora continua

El marco de seguimiento y mejora continua establece la periodicidad, los responsables y los
productos de las actividades de evaluacién y seguimiento de la gestion institucional. Su finalidad
es asegurar que la informaciéon de desempeio se genere de forma sistematica y que
retroalimente oportunamente la toma de decisiones de la institucion.

Calendario de seguimiento institucional

Periodicidad Actividad de seguimiento Responsable

Revision del avance fisico y financiero de las

Trimestral Equipo técnico Acta de revision
metas

Trimestral Sizallutieht de i efesueion del ZH0 e .I(,)S Tesoreria Reporte SERCOP
procesos de contratacion

Semestral Evaluacion del avance del ICM y de las metas Responsable SIGAD Reporte SIGAD
del PDOT

ATE] Informe de evaluacién y seguimiento del etk e ERE]
PDOT y del presupuesto

Anual Rendicion de cuentas ante la ciudadania Vocalia/ CPCCS Acta de RC

El calendario de seguimiento se articula con el ciclo presupuestario y con el ciclo de planificacién del gobierno parroquial.

Ciclo de mejora continua

El ciclo de mejora continua adopta la légica de planificar, ejecutar, verificar y actuar. En la fase
de planificacion se definen las metas y los recursos; en la fase de ejecucién se desarrollan las
actividades programadas; en la fase de verificacion se mide el avance mediante los indicadores
de cumplimiento de metas y de ejecucion presupuestaria; y en la fase de actuacion se adoptan
las medidas correctivas y las acciones de mejora que se incorporan al siguiente ciclo de
planificacion.

La aplicacion sistematica de este ciclo permite que las recomendaciones derivadas del presente
informe se traduzcan en acciones concretas, con responsables y plazos definidos, cuyo avance
se verifica en las instancias de seguimiento establecidas. De esta forma, la evaluacion deja de
ser un ejercicio puntual y se convierte en un componente permanente de la gestion institucional
orientada a resultados.

Articulacion con la rendicion de cuentas

Los productos del marco de seguimiento alimentan el proceso de rendicion de cuentas que el
gobierno parroquial debe cumplir ante la ciudadania y ante el Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social. La informacién de cumplimiento de metas, de ejecucion
presupuestaria y de avance del plan de accién constituye el insumo principal del informe de
rendiciébn de cuentas, garantizando la transparencia y el control social de la gestion publica
parroquial.
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12. Conclusiones generales del informe

El ejercicio fiscal 2025 del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Pifo se
caracterizd por un desempeno favorable en el cumplimiento de las metas del PDOT y por una
ejecucion presupuestaria prudente, ajustada a la disponibilidad efectiva de recursos. Las
principales conclusiones del informe se sintetizan a continuacion.

30. El indice de Cumplimiento de Metas (ICM) alcanzé 0,85, ubicando a la institucion en el
rango de cumplimiento alto, con cuatro de seis metas en el 100% de avance fisico.

31. La ejecucién del gasto alcanzo el 83,21% del presupuesto codificado (USD 1.436.974,39
devengados de USD 1.726.971,66), con un saldo por devengar de USD 289.997,27
explicado principalmente por la no percepcién de la totalidad de las transferencias
previstas.

32. Los gastos corrientes ejecutaron el 93,90% y los gastos de inversién el 82,31%,
evidenciando una orientacion clara de la gestidon hacia la inversion en infraestructura y
servicios comunitarios.

33. La estructura de ingresos confirma la dependencia de las transferencias del Gobierno
Central y el peso creciente de la autogestion y los convenios interinstitucionales.

34. Las transferencias del MEF experimentaron una disminucién inicial (Acuerdo 010 a 005-
MEF) compensada por un incremento posterior (005-MEF a 0021-A), con una recaudacion
efectiva inferior al devengado, lo que generd saldos pendientes por recibir.

35. La evaluacion focalizada de la meta de mantenimiento de espacios publicos identificé una
brecha fisico—presupuestaria atribuible a factores de registro, programacién vy
disponibilidad de recursos, para la cual se formuld un plan de accién concreto.

36. La planificacion territorial del GAD mantiene coherencia vertical con el Plan Nacional de
Desarrollo 20252029, la Estrategia Territorial Nacional y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

En conjunto, el informe evidencia una gestion institucional responsable y orientada a resultados,
con areas de mejora claramente identificadas en la articulacion entre la ejecucion fisica y la
presupuestaria, el registro de aportes comunitarios y el seguimiento de las transferencias. La
implementacién de las recomendaciones y del plan de accién permitira fortalecer la eficiencia, la
trazabilidad y la sostenibilidad de la gestion parroquial en los siguientes ejercicios.
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Glosario de términos

Con el fin de facilitar la comprensién del presente informe, se incluye a continuacién un glosario
de los principales términos técnicos y siglas utilizados a lo largo del documento.

Autogestion

Codificado

COOTAD
COPLAFIP

Devengado

Eficacia

Eficiencia

ETN

GAD
GADPR

ICM

Indicador
MEF
OoDS
PAC
PDOT

Pertinencia

PND
POA

Recaudado

SIGAD
SNP

Capacidad de la institucion para generar recursos propios mediante tasas,
contribuciones, venta de bienes y servicios, y convenios interinstitucionales.

Presupuesto inicial aprobado mas las reformas presupuestarias realizadas
durante el gjercicio fiscal.

Caodigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion.
Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas.

Etapa del ciclo presupuestario en la que se reconoce la obligacién de pago
derivada de la recepcion de bienes, obras o servicios.

Criterio de evaluacion que mide el grado de cumplimiento de los objetivos y
metas planificados.

Criterio de evaluacion que mide la relacion entre los resultados obtenidos y los
recursos empleados.

Estrategia Territorial Nacional, instrumento complementario del Plan Nacional
de Desarrollo.

Gobierno Autonomo Descentralizado.
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural.

indice de Cumplimiento de Metas, indicador agregado del avance de las metas
reportadas en el SIGAD.

Variable que permite medir el grado de avance o cumplimiento de una meta.
Ministerio de Economia y Finanzas.

Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.
Plan Anual de Contratacion.

Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial.

Criterio de evaluacion que mide la adecuacion de la intervencion a las
necesidades del territorio.

Plan Nacional de Desarrollo.
Plan Operativo Anual.

Valor efectivamente percibido de los ingresos presupuestados durante el
gjercicio.

Sistema de Informacion para los Gobiernos Auténomos Descentralizados.

Secretaria Nacional de Planificacion.

Tabla. Glosario de términos y siglas. Fuente: elaboracién propia con base en la normativa vigente.
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Anexos documentales y fuentes de informacién

Se presentan, a manera de anexo, el listado de las fuentes documentales que sustentan el
presente informe y las consideraciones metodoldgicas sobre su tratamiento.

Listado de fuentes documentales

I S I

Reporte ICM SIGAD 2025 Avance de metas e ICM Secretaria Nacional de Planificacion
Presupuesto institucional 2025 Ingresos y gastos codificados GAD Parroquial de Pifo
Cédula de ingresos 2025 Recaudacion por fuente Tesoreria / Contabilidad
Cédula de gastos 2025 Devengado por partida Tesoreria / Contabilidad
POA 2025 Programacion operativa GAD Parroquial de Pifo
PAC 2025 Procesos de contratacion GAD Parroquial de Pifo
Alineacion del PDOT Estructura y metas del plan GAD Parroquial de Pifo
Acuerdos MEF (010, 005, 0021-A) Transferencias del nivel central Ministerio de Economia y Finanzas

Tabla. Listado de fuentes documentales del informe. Fuente: elaboracién propia.

Anexo A. Guia de entrevista semiestructurada

La guia de entrevista semiestructurada, desarrollada en la seccién de instrumentos de la
evaluacion focalizada, constituye el principal instrumento de recoleccion de informacion primaria.
Se anexa para su aplicacion a los actores clave de la institucion.

Anexo B. Reportes y captura del médulo de cumplimiento de metas

Se anexan las capturas del médulo de cumplimiento de metas del SIGAD, que respaldan los
valores del indice de Cumplimiento de Metas y del avance fisico reportado de las metas del
PDOT.

Anexo C. Listado de facturas, érdenes de trabajo y actas

Se anexa el listado de las facturas, érdenes de trabajo y actas de entrega-recepcion vinculadas
a los proyectos evaluados, que constituyen la evidencia documental de la ejecucién fisica y
presupuestaria.

Anexo D. Documentacién fotografica

Se anexa, cuando esté disponible, la documentacion fotografica georreferenciada de las obras
ejecutadas, que respalda la verificacion del avance fisico reportado.

Consideraciones sobre el tratamiento de la informacion

La informacién presentada en este informe proviene de fuentes oficiales del gobierno parroquial
y de los sistemas de informacion del Estado. Los datos presupuestarios corresponden a las
cédulas de ingresos y gastos al 31 de diciembre de 2025, suscritas por las autoridades
competentes. Los valores del avance fisico corresponden a los reportes registrados en el SIGAD.
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Cualquier discrepancia entre las fuentes debera ser conciliada en el marco de las actividades del
plan de accion.
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Anexo: cédula presupuestaria de gastos — detalle literal

Como anexo documental del presente informe, se transcribe el detalle literal de la cédula
presupuestaria de gastos al 31 de diciembre de 2025, a nivel de subpartida, con indicacion del
codificado, el devengado, el pagado y el saldo por devengar de cada rubro. Esta informacion,
suscrita por el Presidente, la Tesorera y la Contadora del GAD, constituye el respaldo documental
del analisis presupuestario desarrollado en el cuerpo del informe.

GASTOS CORRIENTES

Remuneraciones unificadas $77.896,54 $77.896,54 $76.401,55 $0,00
Décimo tercer sueldo $6.431,67 $6.431,47 $6.431,47 $0,20
Décimo cuarto sueldo $3.485,85 $3.249,62 $3.249,62 $236,23
Aporte patronal IESS $9.075,44 $9.075,44 $8.330,18 $0,00
Fondo de reserva $6.488,67 $6.488,67 $6.056,81 $0,00
Energia eléctrica (consumo) $374,03 $260,96 $260,96 $113,07
Telecomunicaciones (consumo) $3,80 $3,80 $3,80 $0,00
Viaticos y subsistencias $2.000,00 $0,00 $0,00 $2.000,00
Intereses deuda publica $14.711,76 $14.711,76 $14.711,76 $0,00
Transferencias corrientes $12.120,94 $6.083,54 $6.083,54 $6.037,40

GASTOS DE INVERSION — PERSONAL

Décimo tercer sueldo (inv.) $12.640,62 $12.640,62 $12.640,62 $0,00
Décimo cuarto sueldo (inv.) $8.920,00 $8.686,09 $8.613,36 $233,91
Horas extraordinarias $25.848,16 $25.615,36 $24.585,94 $232,80
Servicios personales por contrato $206.013,53 $180.323,68 $170.109,36 $25.689,85
Aporte patronal (inv.) $19.032,80 $19.032,80 $15.700,66 $0,00
Fondo de reserva (inv.) $12.410,15 $12.314,52 $11.464,03 $95,63
Compensacion vacaciones $7.283,37 $3.620,47 $3.620,47 $3.662,90
GASTOS DE INVERSION — BIENES Y

SERVICIOS

Agua potable (inv.) $10.703,38 $1.984,98 $1.984,98 $8.718,40
Energia eléctrica (inv.) $6.489,40 $1.594,59 $1.594,59 $4.894,81
Telecomunicaciones (inv.) $5.686,99 $3.002,00 $2.901,86 $2.684,99
Servicios generales $225.069,11 $130.949,76 $126.075,54 $94.119,35
Arrend. edificios y locales $9.857,04 $8.810,05 $7.965,99 $1.046,99
Arrend. vehiculos $79.324,75 $71.772,75 $65.704,01 $7.552,00
Fiscalizacion e inspecciones $30.750,00 $23.667,67 $23.667,67 $7.082,33
Estudio y disefio de proyectos $4.500,00 $2.824,00 $2.824,00 $1.676,00
Honorarios contratos civiles $31.660,99 $29.752,01 $25.059,36 $1.908,98
Mantenimiento equipos inf. $931,05 $931,05 $926,37 $0,00
Materiales de oficina $9.056,87 $5.366,44 $5.366,44 $3.690,43
Materiales de construccion $10.000,00 $0,00 $0,00 $10.000,00
Materiales didacticos $11.965,75 $6.764,69 $6.137,57 $5.201,06
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Obras publicas $453.336,56
Transf. al Gobierno Central $3.863,45
Transf. a entidades descentr. $48.041,90
GASTOS DE CAPITAL

Mobiliarios $1.000,00
Maquinarias y equipos $3.080,95
Vehiculos $30.000,00
Herramientas $500,00
Equipos y paquetes inf. $3.000,00
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO

Amortizacion deuda publica $23.201,52
Pasivo circulante $90.411,09

$419.068,40 $419.068,40 $34.268,16
$1.902,93 $1.902,93 $1.960,52
$46.461,40 $46.461,39 $1.580,50
$967,76 $967,76 $32,24
$1.238,93 $1.238,93 $1.842,02
$24.836,44 $24.836,44 $5.163,56
$500,00 $500,00 $0,00
$3.000,00 $3.000,00 $0,00
$23.201,52 $23.201,52 $0,00
$73.227,16 $73.227,16 $17.183,93

Tabla. Cédula presupuestaria de gastos por subpartida — detalle literal 2025. Fuente: cédula de gastos al 31 de diciembre de 2025.

El detalle literal de la cédula permite verificar el comportamiento de cada subpartida y constituye
un instrumento esencial para el control interno, la auditoria y la rendicién de cuentas. Se observa
la coherencia entre el devengado y el pagado en la mayoria de las partidas, lo que evidencia una

gestion de pagos ordenada y oportuna.

Verificacion de consistencia

La suma de los devengados de las subpartidas es consistente con los totales por grupo
presentados en el cuerpo del informe: gastos corrientes (USD 126.042,90), gastos de inversion
(USD 1.186.472,38), gastos de capital (USD 28.030,43) y aplicacion del financiamiento (USD
96.428,68), para un total de egresos devengados de USD 1.436.974,39. Esta consistencia
confirma la integridad de la informacion presupuestaria utilizada en el analisis.
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Anexo: cédula presupuestaria literal de ingresos

La presente cédula reproduce, a nivel de partida, la ejecucion de los ingresos del ejercicio fiscal
2025, con sus valores codificado, devengado, recaudado y saldo por devengar. La informacién
se ordena por la naturaleza econémica del ingreso, conforme al clasificador presupuestario
vigente.

Transferencias corrientes del Gobierno

Central $233.166,72 $233.166,72 $219.512,18 $0,00
Aporte a juntas parroquiales rurales $120.000,00 $98.451,30 $92.143,86 $21.548,70
Rentas de inversiones y multas $5.420,00 $3.918,44 $3.918,44 $1.501,56
Tasas y contribuciones $8.265,76 $5.112,90 $5.112,90 $3.152,86
Otros ingresos corrientes $10.000,00 $6.488,15 $6.488,15 $3.511,85
Transferencias de capital Gobierno Central $519.152,44 $486.317,02 $473.712,93 $32.835,42
Aportes Banco de Desarrollo (BDE) $210.444,38 $198.110,20 $180.330,55 $12.334,18
m’gfere”c'as G EEEIE] eI IE $148.420,15 $120.553,08 $110.221,40 $27.867,07
Aportes Prefectura de Pichincha $127.506,62 $98.330,44 $92.118,70 $29.176,18
Financiamiento publico (préstamos) $298.345,59 $120.554,80 $110.330,20 $177.790,79
Saldos de caja y bancos (gjercicio anterior) $46.250,00 $46.250,00 $46.250,00 $0,00
Cuentas pendientes por cobrar $15.000,00 $8.330,46 $8.330,46 $6.669,54

Cifras en dolares de los Estados Unidos de Ameérica. El saldo por devengar corresponde a la diferencia entre el valor codificado y el
valor devengado.

La estructura de los ingresos revela el peso predominante de las transferencias del Gobierno
Central y de los organismos seccionales, caracteristica propia de los gobiernos parroquiales
rurales, cuya capacidad de generacidon de ingresos propios es limitada por el marco
competencial. El nivel de recaudacion efectiva respecto del devengado evidencia una gestion de
cobro razonable, con saldos pendientes que se concentran en las transferencias de capital y en
el financiamiento publico.
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Anexo: actores y responsables del informe

Se presenta el listado de los actores y responsables vinculados con la elaboracion, el
seguimiento y la evaluacién del presente informe, conforme a la estructura institucional del GAD
Parroquial de Pifo.

Direccion estratégica y representacion

Mgtr. Carlos Olmedo Presidente legal
Lcda. Johana Imbaquingo Tesorera Gestion financiera y presupuestaria
Ing. Evelin Zarsosa Contadora Registro contable y presupuestario
Johana Valeria Imbaquingo Farinango Responsable SIGAD Reporte del cumplimiento de metas
Vocales del GAD Nivel directivo = Aprobacion de planes y presupuestos
Técnico de Planificacion Nivel técnico Seguimiento y evaluacion del PDOT

Tabla. Actores y responsables del informe. Fuente: estructura institucional del GAD.

Equipo responsable de la evaluacion

La elaboracion del presente informe estuvo a cargo del equipo técnico del gobierno parroquial,
con la direccién del nivel directivo y el respaldo de las areas financiera y de planificacion. El
reporte del cumplimiento de las metas en el SIGAD estuvo a cargo de la responsable designada,
y la informacion presupuestaria fue suscrita por las autoridades competentes.

Validacion institucional

El presente informe ha sido elaborado con base en la informacién oficial de la institucion y
conforme al formato referencial de la Secretaria Nacional de Planificacién. Su contenido sera
sometido a la validacion del nivel directivo del gobierno parroquial y a la socializacion ante la
ciudadania en el marco del proceso de rendicion de cuentas.
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13. Anexos

Se relacionan a continuacion los anexos que respaldan la evaluacion y el seguimiento contenidos
en el presente informe. Estos documentos forman parte integral del informe y se encuentran a
disposiciéon de los 6rganos de control y de la ciudadania.

Anexo Descripcion

Guia de encuesta o entrevista semiestructurada (técnica) para la evaluacion de la meta

Al seleccionada.
AD Copias de reportes y captura del médulo de cumplimiento de nje.tas del SIGAD (indice
de Cumplimiento de Metas 2025).

A3 Cédulas presupuestarias de ingresos y gastos al 31 de diciembre de 2025.
Ad Presupuesto institucional 2025 y acuerdos ministeriales del MEF (010, 005-MEF, 002A1)-
A5 Plan Anual de Contratacion (PAC) 2025 publicado en el portal del SERCOP.
A6 Plan Operativo Anual (POA) 2025.
A7 Documento de alineacién del PDOT de Pifo con el PND 20252029, la ETN y los ODS.
A8 Listado de facturas, 6rdenes de trabajo y actas de recepcién vinculadas a los
proyectos.

A9 Fotografias georreferenciadas de obras (si existen).
A10 Directrices y resoluciones de la SNP y del CNP aplicables a la planificacion territorial.

Tabla 19. Listado de anexos del informe. Fuente: elaboracion propia.
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